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One – Introduction and executive summary 

The FRC’s aim is to promote confidence in corporate reporting and governance.  This Plan & Budget 
needs to be read in the context of the Regulatory Strategy, which is available on our website at: 
http://www.frc.org.uk/about. 

Our Regulatory Strategy, updated in November 2007, explains our role, responsibilities, governance 
and accountability. It sets out our regulatory approach, which is based on the Better Regulation 
Commission’s principles of good regulation. It also contains our Strategic Framework, which was 
established after consultation with our stakeholders. The Strategic Framework defines the outcomes we 
believe contribute to confidence in corporate reporting and governance in the UK. Our approach to 
explaining our priorities is described in Annex B.  

The Plan & Budget for 2008/09 sets out: 

• our assessment of the major risks, the major activities and projects we will undertake in 
2008/09, and our assessment of the major residual risks (section two); and 

• our expenditure and funding in 2008/09 (section three).  

We have finalised this Plan & Budget in the light of the responses to the Draft Plan & Budget which we 
published in January. The responses were supportive of our new approach and have made a 
constructive contribution to the final Plan & Budget.  The responses together with a summary 
explaining how we took them into account in finalising the Plan & Budget are available on our website 
at: http://www.frc.org.uk/about/plans.  

Our assessment of the major risks 

The Plan reflects our judgements about the major risks to the achievement of the outcomes in the 
Strategic Framework. The most significant risks and the major activities and projects which we plan to 
undertake to mitigate those risks are set out in section two.  Annex A sets out our risk assessments and 
activities and projects in more detail. 

When we published the Draft Plan & Budget in January we noted that the recent credit market 
conditions meant that the risks to confidence in corporate reporting and governance were higher than 
they have been for some years. We believed that corporate reporting and auditing would be 
particularly challenging in the period covered by this Plan. We believed that these increased risks 
would require additional diligence on the part of preparers of accounts, members of audit committees 
and auditors. 

Our current assessment is that preparers, members of audit committees and auditors have been alert to 
these heightened risks and responded accordingly.  However, we believe that it is too soon to conclude 
that the risks have reverted to normal levels and we will continue to monitor developments during 
2008/09. We remind market participants of the importance of disclosures relating to financing 



 

2 Plan & Budget 2008/09 (April 2008) 

arrangements and the risks and uncertainties in the light of credit market conditions and auditors’ 
assessments of fair value and going concern. 

In our view, based on our own assessment and the responses to our Draft Plan & Budget 2008/09, our 
overall Aim – confidence in corporate reporting and governance in the UK ‐ is largely achieved at 
present. This is primarily because we believe that the Strategic Outcomes in our Strategic Framework 
are being largely achieved, with the exception of Outcome Four (Actuarial practice) where we have 
significant concerns.  

Despite this positive assessment, we do not believe that there is any room for complacency in relation 
to our overall Aim.  In particular, we believe that if the identified risks materialise the following 
outcomes in the Strategic Framework are unlikely to be achieved: 

• If one or more of the Big Four firms leave the market for audit services, there would not be 
an efficient market due to the high degree of concentration and there could be the 
possibility of disruption in the supply of audit services. 

• The EU might adopt standards that prohibit UK companies from complying with IFRS as 
published by the IASB thus making their financial reports not comparable with their peers 
and increase their cost of capital.   

• Actuarial technical standards in key areas may fail to reflect the changing legislative and 
regulatory environment and may not contribute to clear and complete actuarial 
information. 

Our major activities and projects 

We believe that market participants and other agencies have the primarily responsibility to respond to 
major risks.  A significant proportion of our resources are devoted to making independent judgements 
about the way in which market participants have met their responsibilities.           

Our planned major activities and projects represent our response to the major risks we have identified.  
These activities and projects relate to the elements of the Strategic Framework which are primarily the 
responsibility of the FRC.     

Our priorities reflect our wide range of functions and responsibilities.  These include functions which 
are supported by statutory powers or by statutory obligations on other parties to meet our 
requirements and/or participate in arrangements which we provide; and functions which derive their 
authority from widespread support from, and voluntary agreements with, our stakeholders.   

Our major activities and projects are set out in section two and all of our activities and projects are set 
out in the work programme described in Annex A.  Taken as a whole the activities and projects we 
have selected for inclusion in the Plan 2008/09 are intended to make a targeted and proportionate 
contribution to the achievement of the outcomes defined in our Strategic Framework and, therefore, to 
the achievement of our overall Aim – confidence in corporate reporting and governance. 
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A number of our planned activities and projects represent the continuation of existing initiatives. We 
will continue to be significantly engaged in influencing EU and global regulatory developments of 
importance to our stakeholders. 

The proposed key themes of our work in 2008/09 are a continuation of those we pursued in 2007/08. We 
will: 

• Lead public debate in the UK on the major issues affecting future confidence in corporate 
reporting and governance. 

• Monitor corporate reporting and governance practices in the UK and take enforcement 
action where appropriate. 

• Increase our participation in the development of high quality international standards and 
our cooperation with international regulatory organisations. 

• Contribute to modifying the UK regulatory regime to take account of changes in EU and 
UK legislation. 

In our judgement, the completion of the major activities and projects set out in this Plan, together with 
the activities of market participants and other authorities, will make an effective and proportionate 
contribution to the achievement of the outcomes and other elements in the Strategic Framework. That 
judgement reflects the evidence which is available to us at present. We will remain alert to 
developments which could require us to modify our priorities, notably in relation to the implications of 
the current credit market conditions. 

Our assessment of the major residual risks 

We are very clear that no system of regulation can ever eliminate the possibility of corporate reporting 
or governance failures.  We believe that it is impossible to achieve zero failure and any attempt to do so 
would destroy wealth rather than facilitate its creation.  

Successful completion by the FRC of our planned activities and projects will not guarantee the full 
achievement of the outcomes in the Strategic Framework.  In particular, even after the completion of 
the activities and projects set out in the Plan, together with the activities of market participants and 
other authorities, we believe that there could continue to be significant concerns over the medium to long 
term arising from the high degree of concentration in the market for audit services in the UK. 

Our expenditure and funding  

Our expenditure and funding are set out in section three. We remain committed to providing value for 
money whilst remaining effective in dealing with our growing list of responsibilities and current issues. 
These additional responsibilities have resulted in upward pressures on our costs. 

Issues with significant implications for the UK regulatory regime for corporate governance, reporting 
and auditing are at an important stage in the EU and globally, requiring an increase in our resources. In 
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relation to actuarial regulation, we need both to finalise the conceptual framework for actuarial 
standards and update individual standards to meet the needs of our stakeholders.  

Our Budget will result in an increase of 9% in our core operating costs in relation to corporate 
governance, reporting and accounting to £11.9m compared to £10.9m in 2007/08, and an increase of 22% 
(from a small base) in core operating costs for actuarial standards and regulation to £2.2m compared to 
£1.8m in 2007/08. 

For some years the Government has contributed a third of our core operating costs in relation to our 
responsibilities for accounting, auditing and corporate governance. On 6 February, the Government 
announced that these costs should in future be funded largely by market participants. The Government 
has confirmed that it will continue to make a substantial contribution to our costs for at least the 
2008/09 financial year although that contribution will amount to slightly less than one third. We have 
assumed that the short‐term funding shortfall will be met in equal proportions by publicly traded 
companies and the accountancy profession.  

The Government asked us to consult market participants on the options for new long‐term funding 
arrangements.  We are responding to the Government request in two stages: 

• In the first half of 2008, issuing a paper inviting views on our proposals for our future 
arrangements for funding our core activities in relation to accounting, auditing and 
corporate governance.  

• In autumn 2008, issuing a further paper reporting on the feedback we have received and 
setting out our detailed proposals. 

No changes to the arrangements for  funding the FRC’s responsibilities for actuarial standards and 
regulation are envisaged. 

We will continue to operate our funding arrangements on the basis of our commitment to the principles 
of good regulation and ensure that they are transparent, proportionate, and cost‐effective, and are 
subject to timely consultation. 

     

Sir Christopher Hogg  Paul Boyle 
Chairman  Chief Executive 
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Two – Major risks and activities and projects  

This section summarises:  

• our approach to setting our priorities 

• the major risks we have identified to the achievement of our overall Aim and the outcomes 
defined in our Strategic Framework 

• the major activities and projects we are proposing to implement in 2008/09 to mitigate  
those risks 

• our assessment of the major residual risks.  

Annex A sets out our detailed risk assessments and detailed work programme in relation to each 
element of the Strategic Framework. 

Our approach to setting our priorities 

Our approach to setting our priorities is set out in Annex B. It is based on our Strategic Framework, 
which consists of a hierarchy of four elements: 

• our overall Aim – confidence in corporate reporting and governance 

• the six Strategic Outcomes which contribute to our Aim  

• the Supporting Outcomes which contribute to the six Strategic Outcomes 

• the major Components which contribute to the achievement of the Supporting Outcomes. 

The Strategic Outcomes are: 

• Outcome One – Corporate governance  
UK companies with a primary listing in the UK are led in a way which facilitates 
entrepreneurial success and the management of risk. 

• Outcome Two – Corporate reporting 
Corporate reports contain information which is relevant, reliable, understandable 
and comparable, and are useful for decision‐making, including stewardship 
decisions. 

• Outcome Three – Auditing 
Users of audit reports can place a high degree of reliance on the audit opinion, 
including whether financial statements show a true and fair view. 

• Outcome Four – Actuarial practice  
Users of actuarial information can place a high degree of reliance on its relevance, 
transparency of assumptions, completeness and comprehensibility. 
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• Outcome Five – Professionalism of accountants and actuaries  
Clients and employers of professionally qualified accountants and actuaries and of 
accountancy and actuarial firms can rely on them to act with integrity and 
competence, having regard to the public interest. 

• Outcome Six ‐ FRC effectiveness  
The FRC is an effective, accountable and independent regulator, actively helping to 
shape UK, and to influence EU and global, approaches to corporate reporting and 
governance. 

We have identified the major risks to the outcomes in our Strategic Framework by making assessments, 
using our regulatory professional judgement, of three scenarios in relation to each outcome: 

• the present scenario ‐ the extent to which the outcome is achieved at present 

• the downside scenario – which assumes that those responsible for the outcome do not take 
effective action to promote the achievement of the outcome or do not adequately mitigate 
the risks which are likely to arise 

• the upside scenario – which assumes that those responsible for the outcome take effective 
action to promote its achievement and adequately mitigate the risks which are likely to 
arise. 

We assess the achievement of each outcome as either largely achieved or as indicating potentially 
significant concerns or (more seriously) that the outcome is unlikely to be achieved if the related risks 
materialise. This section identifies those major risks which relate to outcomes about which there are 
significant concerns or which are unlikely to be achieved if the risks materialise.  The section also identifies 
the major activities and projects included in the Plan which respond to those risks.  

Our assessment of the major risks   

In our view, based on our own assessment and the responses to our Draft Plan & Budget 2008/09, our 
overall Aim – confidence in corporate reporting and governance in the UK ‐ is largely achieved at 
present. This is primarily because we believe that the Strategic Outcomes in our Strategic Framework 
are being largely achieved, with the exception of Outcome Four (Actuarial practice) where we have 
significant concerns. 

Despite this positive assessment, we do not believe that there is any room for complacency in relation 
to our overall Aim. The continuing achievement of confidence in corporate reporting and governance 
in the UK requires a commitment on the part of the FRC and other authorities to continue to provide a 
regulatory framework that defines high standards in corporate governance and reporting, a 
commitment by those responsible for governance and the preparation of reports, audits, actuarial and 
other professional advice to implement those high standards, and effective monitoring and 
enforcement where appropriate. 
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When we published the Draft Plan & Budget in January we noted that the recent credit market 
conditions meant that the risks to confidence in corporate reporting and governance were higher than 
they have been for some years. We believed that corporate reporting and auditing would be 
particularly challenging in the period covered by this Plan. We believed that these increased risks 
would require additional diligence on the part of preparers of accounts, members of audit committees 
and auditors. 

We believed that the major implications were likely to be for Strategic Outcomes Two (Corporate 
reporting) and Three (Auditing) but, given the pervasive nature of the risks, they might also be relevant 
to other outcomes. 

Our current assessment is that preparers, members of audit committees and auditors have been alert to 
these heightened risks and responded accordingly. However, we believe that it is too soon to conclude 
that the risks have reverted to normal levels and we will continue to monitor developments during 
2008/09 including through our reviews of corporate reports and audit inspections. We remind market 
participants of the importance of disclosures relating to financing arrangements and risks and 
uncertainties in the light of credit market conditions and auditors’ assessments of fair value and going 
concern.  

We have identified a number of major risks to the achievement of the Strategic Outcomes and related 
Supporting Outcomes defined in our Strategic Framework. The cumulative impact of these risks 
materialising could, if they are not adequately addressed by those responsible for the outcomes, lead to 
significant concerns to the achievement of our Strategic Outcomes and hence our overall Aim. 

In particular, we believe that if the following significant risks materialise related outcomes in the 
Strategic Framework are unlikely to be achieved. 

• If one or more of the Big Four firms leave the market for audit services, there would not be 
an efficient market due to the high degree of concentration and there could be the 
possibility of disruption in the supply of audit services (Efficient market for audit services 
in the UK ‐ Outcome 3.b.iv.) 

• The EU might adopt standards that prohibit UK companies from complying with IFRS as 
published by the IASB thus making their financial reports not comparable with their peers 
and increase their cost of capital (Legislative provisions are appropriately implemented ‐ 
Outcome 2.a.i.) 

• Actuarial technical standards in key areas may fail to reflect the changing legislative and 
regulatory environment and may not contribute to clear and complete actuarial information 
(Provision of clear and complete actuarial information ‐ Outcome 4.a.iii.) 

The risks relating to the high degree of audit concentration are so significant that if they materialise the 
related Supporting Outcome is unlikely to be achieved (Audits are undertaken by an experienced, 
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motivated and sceptical team within an effective firm‐wide environment in audit firms and an efficient 
market for audit services – Outcome 3.b.)  

We will also remain alert throughout 2008/09 to other developments which could require us to alter our 
priorities. 

Our major activities and projects  

We believe that market participants and other agencies have the primarily responsibility to respond to 
major risks.  A significant proportion of our resources are devoted to making independent judgements 
about the way in which market participants have met their responsibilities.           

Our planned major activities and projects represent our response to the major risks we have identified.  
These activities and projects relate to the elements of the Strategic Framework which are primarily the 
responsibility of the FRC.     

Taken as a whole the activities and projects we have selected for inclusion in the Plan for 2008/09 are 
intended to make a carefully targeted and proportionate contribution to the achievement of the 
outcomes defined in our Strategic Framework and, therefore, to the achievement of our overall Aim – 
confidence in corporate reporting and governance.  

Our priorities reflect our wide range of functions and responsibilities.  These include functions which 
are supported by statutory powers or by statutory obligations on other parties to meet our 
requirements and/or participate in arrangements which we provide; and functions which derive their 
authority for widespread support from, and voluntary agreements with, our stakeholders. 

A number of our proposed activities and projects represent the continuation of existing initiatives.   

Key themes of our work 

The key themes of our work in 2008/09 are a continuation of those we pursued in 2007/08. We will:  

• Lead public debate in the UK on the major issues affecting future confidence in corporate 
reporting and governance. 

• Monitor corporate reporting and governance practices in the UK and take enforcement 
action where appropriate. 

• Increase our participation in the development of high quality international standards and 
cooperation with international regulatory organisations. 

• Contribute to modifying the UK regulatory regime to take account of changes in EU and 
UK legislation. 
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Summary of major activities and projects 

The following table summarises the major risks and related major activities and projects. The risks 
which relate to outcomes which are unlikely to be achieved if the risks materialise are shown in bold. The 
other risks represent significant concerns. 

The risk assessments and work programme in Annex A provide further detail. The reference column 
refers to the relevant Component of the Strategic Framework. 

Our assessment of the major risks  Our major activities and projects  Reference 

Outcome One ‐  Corporate governance 

The 2007 Review indicated that some Boards 
believed that some investors take a “box‐
ticking” approach to assessing governance 
requirements, which might, over time, reduce 
the effectiveness of the “comply or explain” 
approach. 

The activities needed to achieve this are 
primarily the responsibility of institutional 
shareholders. 

1.c.(ii) 
Page 22 

There is a risk that if Boards do not provide 
appropriate and relevant information on 
companies governance practices, shareholder 
support for the “comply or explain” approach 
may be lessened. 

The activities needed to address these risks 
are primarily the responsibility of company 
Boards and shareholders. 

1.b.(iii) 
Page 21 

 
Outcome Two – Corporate reporting 

Corporate reports do not contain adequate 
disclosures relating to financial arrangements 
and uncertainties in the light of credit market 
conditions at the time of approval of financial 
statements. 

Review a selection of annual and interim 
accounts and directorsʹ reports. This is an 
on‐going activity. Reviews will focus on 
the banking, retail, leisure and travel, 
commercial property and house‐building 
sectors, and on disclosures relating to 
financing arrangements and risks and 
uncertainties in the light of credit market 
conditions. 

2.c.(i) 
Page 27 

The EU might adopt standards that prohibit 
UK companies from complying with IFRS as 
published by the IASB thus making their 
financial reports not comparable with their 
peers and increase their cost of capital. 

Influence the continued appropriate 
adoption of IFRS by the EU. 

2.a.(i) 
Page 23 

The cumulative impact of legal and 
accounting requirements could result in the 
provision of information by companies in a 
form that is overly complex and not 
sufficiently useful and relevant to users. 

Review the complexity and relevance of 
the requirements relating to corporate 
reports and identify opportunities to 
improve them. 

2.a.(i) 
Page 23 
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Our assessment of the major risks  Our major activities and projects  Reference 

IFRS develop in ways that do not contribute 
to their usefulness for preparers and users of 
accounts. 

Influence the development of IFRS.   2.a.(ii) 
Page 24 

Convergence between UK GAAP and IFRS 
does not reflect the needs of UK companies, 
including smaller companies. 

Determine the appropriate degree of 
convergence between UK GAAP and 
international standards, taking into 
account both the potential benefits and 
costs of convergence to UK preparers 
and users.  

2.a.(iv) 
Page 24 

 
Outcome Three – Auditing 

The current high level of concentration in 
the audit market results in significant 
uncertainty and cost in the event of one or 
more of the Big Four firms leaving the 
market.  
 

Monitor and implement, where 
appropriate, the recommendations 
made by the Market Participants’ 
Group aimed at enhancing the 
efficiency of the audit markets and 
mitigating the risks associated with a 
major firm leaving the market.  

3.b.(iv) 
Page 32 

Auditors may not adequately address the 
risks arising from credit market conditions. 
 

Monitor and report on the quality of 
audits of listed and other major public 
interest entities through a programme 
of inspections designed to assess both 
compliance with the requirements of 
UK regulation and the quality of audit 
judgements. 

3.c.(ii) 
Page 33 

A failure to recruit, develop and retain 
sufficient numbers of high quality individuals 
to conduct audits. 

The activities needed to address this risk are 
primarily the responsibility of individual 
auditors and audit firms. 

3.b.(i) 
Page 31 
 

The new “Clarity” ISAs develop in ways 
which are not principles‐based and do not 
promote the importance of professional 
judgement.  

Contribute to IAASB’s project to revise 
and clarify ISAs and work positively 
towards their adoption in the EU. 

3.a.(ii) 
Page 29 

The Statutory Audit Directive provisions 
relating to foreign auditors prove difficult to 
apply effectively. 

Work with the EU and BERR to 
influence the development and 
implementation of legislative provisions 
– including the implementation of the 
EU Directive on Statutory Audit, with a 
particular focus on the provisions 
relating to foreign auditors. 

3.a.(i) 
Page 28 
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Our assessment of the major risks  Our major activities and projects  Reference 

Outcome Four – Actuarial practice 

Failure to reach agreement on a satisfactory 
conceptual framework for actuarial technical 
standards.  
 

Finalise the Conceptual Framework and 
Scope & Authority for actuarial 
technical standards on the basis of the 
Exposure Draft published for comment 
in March 2008. 

4.a.(ii) 
Page 35 

Actuarial technical standards in key areas 
fail to reflect the changing legislative and 
regulatory environment. 
 

Review existing standards and 
implement a plan for the transition 
from existing actuarial technical 
standards to a new book of actuarial 
standards based on the principles 
included in the Exposure Draft 
published for comment in March 2008.  

4.a.(iii) 
Page 35 

The Morris Review identified a number of 
shortcomings in the previous arrangements 
for scrutinising the quality of actuarial advice. 
The FRC is working with other bodies to 
assess the adequacy of the arrangements. 

Publish and follow up the FRC’s review 
of the effectiveness of monitoring and 
scrutiny of actuarial work by making 
recommendations to the actuarial 
profession based on consultation 
responses. 

4.c.(ii) 
Page 37 

 
Outcome Five – Professionalism of accountants and actuaries 

The effectiveness of the AADB could be 
reduced by legal challenges or costs awards. 

Implement, as appropriate, any agreed 
changes to the independent disciplinary 
arrangements to deal with public 
interest cases involving accountants or 
accountancy firms or actuaries. 

5.c.(ii) 
Page 43 

 
Outcome Six – FRC effectiveness 

Aspects of FRC regulation impose 
disproportionate costs on regulated entities. 

Implement agreed actions to improve 
the cost‐effectiveness of FRC regulation 
whilst preserving confidence in 
corporate reporting and governance.  

6.a.(i) 
Page 44 

At Government request, we are consulting 
market participants on the options for new 
funding arrangements. There is a risk that the 
proposed arrangements fail to command 
adequate support. 

In response to the Government’s 
request, complete the consultation 
regarding funding the FRC’s core 
operating activities in relation to 
accounting, auditing and corporate 
governance. 

6.c.(iii) 
Page 48 
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In our judgement, the completion of the major activities and projects set out in this Plan, together with 
the activities of market participants and other authorities will make an effective and proportionate 
contribution to the achievement of the outcomes and other elements in the Strategic Framework. That 
judgement reflects the evidence which is available to us at present. We will remain alert to 
developments which could require us to modify our priorities, notably in relation to the implications of 
the current credit market conditions.  

Our assessment of the major residual risks 

We are very clear that no system of regulation can ever eliminate the possibility of corporate reporting 
or governance failures.  We believe that it is impossible to achieve zero failure and any attempt to do so 
would destroy wealth rather than facilitate its creation.  Successful completion by the FRC of our 
planned major activities and projects will not guarantee the full achievement of the outcomes in the 
Strategic Framework. 

We have set out below our assessment of the extent to which the residual risks are such that the 
elements in the Strategic Framework are likely not to be achieved even if those responsible endeavour 
to take the actions necessary to promote the achievement of the outcomes in the Strategic Framework 
(the upside scenario). Detailed assessments of the upside scenarios in relation to each element of the 
Strategic Framework are set out in Annex A. 

There is one Supporting Outcome in relation to which we have significant concerns even in the upside 
scenario: the residual risk we have identified relates to the efficiency of the market for audit services. 
Our project to monitor and implement, where appropriate, the recommendations made by the Market 
Participants’ Group should contribute to progress in reducing the risks arising from the high level of 
concentration in the audit market, but only slowly. We believe, therefore, that there will remain 
significant concerns about the extent to which this Supporting Outcome is achieved as it relates to the 
efficiency of the market for audit services. 
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Three – Expenditure and funding 

Our Financial Management and Reporting Framework (Annex D to our Regulatory Strategy) provides 
the framework within which we manage and report on the costs of our activities and how they are 
funded. While we endeavour to secure value for money in all our expenditure, we believe that the cost 
of our core operating activities is the best indicator of our effectiveness in managing our costs.  

At the time of publication of this document our financial results for 2007/08 remain subject to audit and 
are, therefore, described as estimates. 

Summary of Expenditure 

 

 
Budget 
2008/09 
£m 

 
Estimated 
2007/08 
£m 

 
Budget 
2007/08 
£m 

Accounting, auditing and corporate governance       

Core operating costs  11.9  10.7  10.9 
Audit inspection costs  2.5  2.1  2.8 
Accountancy disciplinary case costs  1.3  1.1  1.0 
Review Panel case costs  ‐  ‐  ‐ 
Total  15.7  13.9  14.7 

Actuarial standards and regulation       

Core operating costs  2.2  1.8  1.8 
Actuarial disciplinary case costs  ‐  ‐  ‐ 
Total  2.2  1.8  1.8 

 
Total 

 
17.9 

 
15.7 

 
16.5 

 

The core operating costs of actuarial standards and regulation include a fair apportionment (£0.7m in 
2008/09) of our support services and corporate costs. As a result, the core operating costs of our work 
on accounting, auditing and corporate governance are £0.7m lower than they would otherwise be. 
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Accounting, auditing and corporate governance 

Expenditure 

Core operating costs 

The budget for core operating costs for 2008/09 in relation to our responsibilities for accounting, 
auditing and corporate governance is £11.9m. The budget for 2008/09 represents an increase of 9% over 
the budget for 2007/08. 

Analysis by category of expenditure 

 

 
Budget 
2008/09 
£m 

 
Estimated 
2007/08 
£m 

 
Budget 
2007/08 
£m 

Staff costs    9.3    8.3    8.0 

Accommodation costs    0.8    0.8    1.0 

Professional fees    0.6    0.6    0.6 

IT costs    0.5    0.5    0.5 

Other costs    1.0    1.0    0.9 

Contingency    0.3    ‐    0.3 

        12.5        11.2        11.3 

Sundry income    (0.7)    (0.7)    (0.5) 

Capital expenditure    0.1    0.2    0.1 

Total       11.9       10.7       10.9 

Staff numbers  64  58  63 

The increase in budgeted staff costs primarily reflects: 

• the full year effects of staff increases in 2007/08 including the strengthening of the senior 
management structure by creating and filling the posts of Director of Auditing and Director 
of Reporting 

• the need to continue to offer rewards that will attract and retain staff with the skills and 
experience needed to ensure that our work is of high quality 

• the creation of new professional roles in  the POB and the AADB.  The POB role is a new 
position required to complete new regulatory tasks which have arisen as a result of the 
implementation of the EU Directive on Statutory Audit.  After a review of its activities, the 
AADB plans to recruit an additional senior lawyer 
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• the budget includes a contribution of £0.1m of staff costs towards the funding of EFRAG.  
EFRAG has a significant role as the formal advisor to the European Commission regarding 
the adoption of IFRS 

• the strengthening of our governance arrangements through the appointment of a new 
Board.  

Accommodation costs have reduced by £0.2m as the lease on property formerly occupied by the 
Accountancy Foundation has been surrendered.   

Other costs have increased to reflect expected recruitment costs to fill vacancies. 

Analysis by operating unit 

  Budget 
2008/09 

Estimated 
2007/08 

Budget 
2007/08 

     £m  Staff  £m  Staff     £m  Staff 

ASB    2.5   13    2.3    13    2.4   13 
APB    1.0    6    1.0    6    1.2    7 
FRRP    2.1   12    1.8    10    1.9   12 
POB    1.5    8    1.3    6    1.3    7 
AADB    1.3    6    1.0    5    1.0    6 
CGU    0.1    1    0.1    1    0.1    1 
Support Services    2.1   12    1.9    12    1.8   12 
Corporate    1.3    6    1.3    5    1.2    5 
             
Total    11.9   64    10.7    58    10.9   63 

These figures represent the core operating costs of each operating unit plus an allocation of the central 
overheads based on the number of full time equivalent staff members in each operating unit.  

The increases primarily relate to changes in staff costs which are described above.  

Audit inspection costs 

The only other category of activities which is susceptible to normal budgetary limits is the programme 
of independent audit inspection (Supporting Outcome 3(c)). The budget 2008/09 for the AIU has been 
reduced to £2.5m (a reduction of 11% compared to the 2007/08 budget) due to a reassessment of the 
expected costs of the proposed work programme (a number of contingencies which were included in 
the draft budget will no longer be required) and recognition of expected income from inspection work 
undertaken on a contractual basis.  The AIU is planning to operate with 18 staff in 2008/09 compared to 
an average of 17 in 2007/08. 
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Accountancy disciplinary case costs 

The  case  costs budget  includes a provisional  estimate of  the  costs  to be  incurred during 2008/09  in 
relation  to  five  investigations which  are  currently  underway  and which  are  expected  to  continue 
beyond 2007/08. These are investigations concerning matters relating to the conduct of members of the 
accountancy professional bodies belonging  to  the AADB Disciplinary Scheme  and/or  their  firms  in 
relation  to MG Rover, Langbar  International Limited, Emerging Business Trust,  iSoft Group plc and 
European Home Retail/Farepak. 

The actual case costs incurred may vary significantly from this estimate. If the AADB decides to 
investigate any other matters, this may involve additional case costs expenditure for which no 
allowance is made in the budget. 

Funding  

Changes in Government contribution 

For some years the Government has contributed a third of our core operating costs in relation to our 
responsibilities for accounting, auditing and corporate governance. On 6 February, the Government 
announced that our responsibilities for accounting, auditing and corporate governance should in future 
be funded largely by market participants. The Government has confirmed that it will continue to make 
a substantial contribution to our costs for at least the 2008/09 financial year although that contribution 
will amount to slightly less than one third.  We have assumed that the short‐term funding shortfall will 
be met in equal proportions by publicly traded companies and the accountancy profession.  We have, 
therefore, prepared our budget for 2008/09 on that basis. 

The Government asked us to consult market participants on the options for new funding arrangements.  

We are responding to the Government request in two stages:   

• In the first half of 2008, issuing a paper inviting views on our proposals for our future 
arrangements for funding our core activities in relation to accounting, auditing and 
corporate governance.  

• In autumn 2008, issuing a further paper reporting on the feedback we have received and 
setting out our detailed proposals. 

 
The business levy for 2008/09 

We consulted on our proposals for the 2008/09 business levy in February and will finalise the levy in 
June.  

As previously announced, it is our intention to extend the scope of the business levy in 2008/09 to UK 
companies traded on AIM and PLUS Markets. 
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Actuarial standards and regulation 

Expenditure  

Core operating costs 

Core operating costs comprise the cost of BAS, the cost of the work undertaken by the POB and the 
AADB in relation to actuarial matters, and a fair apportionment of the cost of our support services and 
corporate costs (£0.7m). 

The budget for core operating costs is £2.2m, representing an increase of £0.4m above the 2007/08 
budget, in order to provide 2 additional staff to deliver the conceptual framework and strengthen the 
capacity to set actuarial standards. 

We are planning to operate with 8 staff in 2008/09 compared to an average of 6 staff in 2007/08.  

Actuarial disciplinary case costs 

During 2007/08 the scope of the AADB’s work was extended to include actuaries. No investigations are 
currently underway so no case costs have been budgeted for in 2008/09. Case costs might be incurred if 
the AADB decides to investigate any matters. The costs of such cases will be met from the actuarial case 
cost fund. 

Funding 

The amount which we need to collect in relation to our work on actuarial standards and regulation is  
set out below: 

 

 
Budget 
2008/09 
£m 

 
Estimated 
2007/08 
£m 
 

 
Budget 
2007/08 
£m 

Core operating costs    2.2    1.8    1.8 

Actuarial disciplinary case costs fund    0.2    0.3    0.3 

Recovery of set‐up costs            ‐    0.1    0.1 

Total    2.4    2.2    2.2 

   

The core operating costs of actuarial standards and regulation include a fair apportionment (£0.7m in 
2008/09) of our support services and corporate costs. 
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Actuarial disciplinary case cost fund 

As set out in our Financial Management and Reporting Framework, we have established a fund to 
cover actuarial disciplinary case costs. The contribution that is required to maintain the fund at an 
appropriate level is reviewed each year. We expect to raise an additional contribution of £0.2m in 
2008/09. 

Recovery of set‐up costs 

We incurred set‐up costs of £0.3m when we assumed responsibility for actuarial standards and 
regulation in 2006. These costs were fully recovered by the end of 2007/08.  

Sources of funding 

Our funding is obtained as follows: 

• A contribution from the actuarial profession equivalent to 10% of total costs 

• A levy on insurance companies in FSA fee‐blocks A3 and A4, equivalent to 45% of total 
costs of actuarial standards and regulation, collected on behalf of the FRC by the FSA. In 
2007/08 this levy was allocated to individual insurance companies in the same proportion as 
the FSA regulatory fees and charged to insurance companies on the same invoice as the FSA 
fees. We propose to calculate the levy for 2008/09 on the same basis 

• A levy on Pension Schemes, on the basis of the information provided by the Pension 
Regulator, equivalent to 45% of total costs of actuarial standards and regulation. 

We consulted on the details of our funding proposals in relation to actuarial standards and regulation 
in February 2008 and will finalise the rates in June. 
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Annex A – Risk assessments and work programme for 2008/09  

This Annex sets out our risk assessments and the related activities and projects in our work programme 
for 2008/09 in relation to each of the Strategic Outcomes in our Strategic Framework.  Annex B explains 
our approach to setting our priorities, and the basis on which we have prepared our risk assessments.  

Our risk assessments have been updated in the light of the responses to our Draft Plan & Budget 
2008/09 and other developments that have come to our attention. The assessments draw on a range of 
evidence, including a number of documents which are available on the FRC website, shown in bold in 
the text. 

The activities and projects we have selected for inclusion in the work programme are intended to 
contribute towards the outcomes defined in our Strategic Framework and address the risks we have 
identified. A number of our proposed activities and projects represent the continuation of existing 
initiatives. The major activities and projects identified in section two are highlighted in bold. 

The Components are shown in relation to the Supporting Outcome to which they contribute. For each 
Supporting Outcome, we have indicated who has primary responsibility, within our Strategic 
Framework, for its achievement. Components for which we believe the FRC has primary responsibility 
in the UK are shown in bold. We have indicated, as appropriate, where the FRC as a whole or one of 
our Operating Bodies has lead responsibility for a specific Component. Components where the primary 
responsibility rests with other agencies or market participants are indicated through shading in grey.   
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ce
 s
ug

ge
st
s 
th
at
 th

e 
m
aj
or
ity
 o
f i
ns
tit
ut
io
na

l s
ha

re
ho

ld
er
s 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 ta

ke
 th

e 
vi
ew
 

th
at
 it
 is
 in
 th

ei
r i
nt
er
es
ts
 to
 e
ng

ag
e 
ac
tiv

el
y 
in
 d
ia
lo
gu

e 
w
ith
 B
oa
rd
s 
an

d 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

Th
e a
ct
iv
iti
es
 n
ee
de
d 

to
 a
ch
iev
e t
hi
s 

Su
pp
or
tin
g 
O
ut
co
m
e 

ar
e p
rim
ar
ily
 th
e 

re
sp
on
si
bi
lit
y 
of
 

in
st
itu
tio
na
l 

sh
ar
eh
ol
de
rs
. T
he
 F
RC
 

w
ill
 k
ee
p 
un
de
r r
ev
iew
 

th
e o
ve
ra
ll 
ex
te
nt
 to
 

w
hi
ch
 th
e C
om
po
ne
nt
s 

ac
cu
ra
te
ly
 d
es
cr
ib
e t
he
 

be
ha
vi
ou
r o
f 

in
st
itu
tio
na
l 

sh
ar
eh
ol
de
rs
. 
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Su
pp
or
tin
g 
O
ut
co
m
e 
Tw
o 
(a
) 

Th
e 
le
gi
sl
at
iv
e 
an
d 
re
gu
la
to
ry
 fr
am
ew
or
k 
pr
ov
id
es
 c
la
ri
ty
 in
 w
ha
t i
s 
re
qu
ir
ed
 to
 p
ro
vi
de
 re
le
va
nt
,  

re
lia
bl
e,
 u
nd
er
st
an
da
bl
e 
an
d 
co
m
pa
ra
bl
e 
re
po
rt
s,
 a
nd
 u
nd
er
pi
ns
 th
e 
im
po
rt
an
ce
 o
f a
 tr
ue
 a
nd
 fa
ir
 v
ie
w
. 

(P
ri
m
ar
y 
re
sp
on
si
bi
lit
y:
 G
ov
er
nm
en
t a
nd
 re
gu
la
to
ry
 a
ut
ho
ri
ti
es
) 

C
om
po
ne
nt
 

A
ss
es
sm
en
t &
 R
is
ks
 S
um
m
ar
y 

A
ct
iv
iti
es
 / 
Pr
oj
ec
ts
 

i) 
Le

gi
sl
at
iv
e 
pr
ov

is
io
ns
 

re
la
tin

g 
to
 c
or
po

ra
te
 re

po
rt
in
g,
 

or
ig
in
at
in
g 
in
 th

e 
U
K
 o
r i
n 
th
e 

EU
, a
re
 e
ffe

ct
iv
e 
an

d 
pr
op

or
tio

na
te
 a
nd
 a
pp

ro
pr
ia
te
ly
 

im
pl
em

en
te
d.
 

 

  P
re
se
nt
 . 
 T
he
 le
gi
sl
at
iv
e 
an

d 
re
gu

la
to
ry
 fr
am

ew
or
k 
fo
r c

or
po

ra
te
 re

po
rt
in
g 
in
 th

e 
U
K
 is
 in

cr
ea
si
ng

ly
 

de
te
rm

in
ed
 a
t E

U
 le
ve
l, 
in
flu

en
ce
d 
by
 g
lo
ba
l i
ni
tia

tiv
es
. I
nt
er
na

tio
na

l a
cc
ou

nt
in
g 
st
an

da
rd
s 
ar
e 
in
te
nd

ed
 to
 

co
nt
ri
bu

te
 to
 th

e 
br
oa
de

ni
ng
 a
nd
 d
ee
pe

ni
ng
 o
f c
ap

ita
l m

ar
ke
ts
 w

ith
 b
en
ef
its
 to
 b
ot
h 
pr
ov

id
er
s 
an

d 
us
er
s 
of
 

ca
pi
ta
l. 
Th

e 
EU
 h
as
 a
do

pt
ed
 IF

RS
 in

to
 E
U
 le
gi
sl
at
io
n.
 S
in
ce
 2
00
5,
 U
K
‐li
st
ed
 c
om

pa
ni
es
 h
av
e 
be
en
 re

qu
ir
ed
 to
 

us
e 
EU
‐a
do

pt
ed
 IF

RS
 in
 th

ei
r c

on
so
lid

at
ed
 fi
na

nc
ia
l s
ta
te
m
en
ts
.  

W
e 
co
ns
ul
t c
lo
se
ly
 w

ith
 a
 ra

ng
e 
of
 U
K
 s
ta
ke
ho

ld
er
s 
on
 is
su
es
 in
 re

la
tio

n 
to
 th

e 
U
K
 le
gi
sl
at
iv
e 
an

d 
re
gu

la
to
ry
 

fr
am

ew
or
k 
fo
r c

or
po

ra
te
 re

po
rt
in
g.
 T
he
 a
va
ila

bl
e 
ev
id
en
ce
 su

gg
es
ts
 th

at
 th

e 
in
tr
od

uc
tio

n 
of
 IF

RS
 h
as
 b
ee
n 

ac
hi
ev
ed
 w

ith
ou

t m
ar
ke
t d

is
ru
pt
io
n 
or
 lo

ss
 o
f i
nv

es
to
r c

on
fid

en
ce
.   

O
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 b
ei
ng
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
 in
 te
rm

s 
of
 th

e 
le
gi
sl
at
iv
e 
pr
ov

is
io
ns
 th

at
 c
ur
re
nt
ly
 

ap
pl
y.
 H

ow
ev
er
, t
he
 E
U
 is
 c
on

tin
ui
ng
 th

e 
pr
oc
es
s 
of
 a
do

pt
in
g 
in
di
vi
du

al
 IF

RS
 a
s 
EU
 re

qu
ir
em

en
ts
, i
nf
or
m
ed
 b
y 

ad
vi
ce
 fr
om
 E
FR

A
G
. 

D
ow
ns
id
e 
A
lth

ou
gh
 w

e 
ca
n 
in
flu

en
ce
 th

em
, t
he
 fi
na

l d
ec
is
io
ns
 o
n 
EU
 le
gi
sl
at
io
n 
ar
e 
no

t w
ith

in
 o
ur
 c
on

tr
ol
. 

Th
er
e 
is
 a
 ri
sk
 th

at
 th

e 
EU
 m

ig
ht
 a
do

pt
 st
an

da
rd
s 
th
at
 p
ro
hi
bi
t U

K
 c
om

pa
ni
es
 fr
om
 c
om

pl
yi
ng
 w

ith
 IF

RS
 a
s 

pu
bl
is
he
d 
by
 th

e 
IA

SB
 th

us
 m

ak
in
g 
th
ei
r f
in
an

ci
al
 re

po
rt
s 
no

t c
om

pa
ra
bl
e 
w
ith
 th

ei
r p

ee
rs
 a
nd
 in

cr
ea
se
 th

ei
r 

co
st
 o
f c
ap

ita
l. 
If
 E
U
 a
nd
 IA

SB
 v
er
si
on

s 
of
 IF

RS
 w

er
e 
to
 d
iv
er
ge
 fu

rt
he
r, 
th
er
e  
is
 li
ke
ly
 to
 b
e 
an
 a
dv

er
se
 im

pa
ct
 

on
 c
on

fid
en
ce
 in
 c
or
po

ra
te
 re

po
rt
in
g 
by
 U
K
 c
om

pa
ni
es
, m

ak
in
g 
th
is
 o
ut
co
m
e 
un
lik
ely
 to
 b
e a
ch
iev
ed
.  

W
e 
ar
e 
al
so
 c
on

sc
io
us
 th

at
 th

e 
cu
m
ul
at
iv
e 
im

pa
ct
 o
f l
eg
al
 a
nd
 a
cc
ou

nt
in
g 
re
qu

ir
em

en
ts
 c
ou

ld
 re

su
lt 
in
 th

e 
pr
ov

is
io
n 
of
 in

fo
rm

at
io
n 
by
 c
om

pa
ni
es
 in
 a
 fo

rm
 th

at
 is
 o
ve
rl
y ‐
co
m
pl
ex
 a
nd
 n
ot
 s
uf
fic

ie
nt
ly
 u
se
fu
l a
nd
 re

le
va
nt
 

fo
r u

se
rs
. S
uc
h 
a 
de

ve
lo
pm

en
t w

ou
ld
 th

re
at
en
 th

e 
ac
hi
ev
em

en
t o

f t
he
 S
tr
at
eg
ic
 O
ut
co
m
e 
in
 re

la
tio

n 
to
 

C
or
po

ra
te
 R
ep

or
tin

g.
 

   
U
ps
id
e 
  O

ur
 c
lo
se
 w

or
ki
ng
 re

la
tio

ns
hi
ps
 w

ith
 E
U
 a
nd
 U
K
 p
ar
tn
er
s 
w
ill
 e
na

bl
e 
us
 to
 c
on

tin
ue
 to
 p
ro
m
ot
e 
a 

pr
in
ci
pl
es
‐b
as
ed
 a
nd
 p
ro
po

rt
io
na

te
 a
pp

ro
ac
h 
to
 E
U
 re

qu
ir
em

en
ts
. H

ow
ev
er
, o
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
, g
iv
en
 th

e 
lik

el
y 
tim

es
ca
le
s 
fo
r t
he
 d
ev
el
op

m
en
t o

f I
FR

S 
an

d 
th
e 
ad

op
tio

n 
of
 in

di
vi
du

al
 IF

RS
 b
y 
th
e 
EU

, t
he
re
 m

ay
, 

no
ne
th
el
es
s, 
co
nt
in
ue
 to
 b
e 
un

ce
rt
ai
nt
ie
s 
in
 re

la
tio

n 
to
 th

is
 o
ut
co
m
e 
in
 th

e 
m
ed

iu
m
 te
rm

. 

O
ur
 p
ro
je
ct
 to
 c
on

si
de

r  t
he
 re

le
va
nc
e 
an

d 
co
m
pl
ex
ity
 o
f c
or
po

ra
te
 re

po
rt
in
g 
sh
ou

ld
 p
ro
vi
de
 u
s 
w
ith
 a
n 

en
ha

nc
ed
 u
nd

er
st
an

di
ng
 w

hi
ch
 m

ay
 e
na

bl
e 
us
 to
 m

ak
e 
re
co
m
m
en
da

tio
ns
 fo

r i
m
pr
ov

in
g 
th
e 
fr
am

ew
or
k 
fo
r 

co
rp
or
at
e 
re
po

rt
in
g 
an

d 
co
nt
ri
bu

te
 to
 th

e 
ov

er
al
l a
ch
ie
ve
m
en
t o

f t
he
 S
tr
at
eg
ic
 O
ut
co
m
e 
in
 re

la
tio

n 
to
 C
or
po

ra
te
 

Re
po

rt
in
g.
 It
 is
 o
n 
th
is
 b
as
is
 th

at
 w

e 
be
lie
ve
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

In
fl
ue
nc
e 
th
e 
co
nt
in
ue
d 
ap
pr
op
ri
at
e 

ad
op
tio
n 
of
 IF
R
S 
by
 th
e 
EU
 ‐ 
W
or
k 

w
ith

in
 th

e 
EU
 to
 e
ns
ur
e 
ap

pr
op

ri
at
e 

Eu
ro
pe

an
 in

flu
en
ce
 in
 th

e 
de

ve
lo
pm

en
t 

of
 in

te
rn
at
io
na

l s
ta
nd

ar
ds
, a
nd
 

pr
om

ot
e 
th
ei
r a

do
pt
io
n 
by
 th

e 
EU

. 
Ti
m
in
g 
of
 s
pe

ci
fic
 s
ta
nd

ar
ds
 fo

r 
en
do

rs
em

en
t w

ill
 d
ep

en
d 
on
 (a

) t
he
 

IA
SB

/IF
RI
C
 w

or
k 
pr
og

ra
m
m
e 
an

d 
(b
) 

th
e 
tim

et
ab
le
 fo

r E
U
 e
nd

or
se
m
en
t. 

R
ev
ie
w
 th
e 
co
m
pl
ex
ity
 a
nd
 re
le
va
nc
e 

of
 th
e 
re
qu
ir
em
en
ts
 re
la
tin
g 
to
 

co
rp
or
at
e 
re
po
rt
s 
an
d 
id
en
tif
y 

op
po
rt
un
iti
es
 to
 im
pr
ov
e 
th
em
.  
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ii)
 
A
cc
ou
nt
in
g 
st
an
da
rd
s 

pr
ov
id
e 
an
 e
ff
ec
tiv
e 
fr
am
ew
or
k 

fo
r t
he
 p
re
pa
ra
tio
n 
of
 fi
na
nc
ia
l 

re
po
rt
s,
 a
re
 p
ri
nc
ip
le
s‐
ba
se
d 

an
d 
se
rv
e 
th
e 
pu
bl
ic
 in
te
re
st
. 

 
Pr
im
ar
y 
re
sp
on
si
bi
lit
y:
 A
SB
 

 

  P
re
se
nt
 . 
 O
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
, b
as
ed
 o
n 
th
e 
cu
rr
en
t f
ra
m
ew

or
k 
of
 IF

RS
.  

H
ow

ev
er
, t
he
 fu

tu
re
 d
ev
el
op

m
en
t o

f I
FR

S 
w
ill
 h
av
e 
a 
si
gn

ifi
ca
nt
 im

pa
ct
 o
n 
th
e 
fr
am

ew
or
k 
of
 a
cc
ou

nt
in
g 

st
an

da
rd
s 
fo
r a
 la
rg
e 
nu

m
be
r o

f U
K
 c
om

pa
ni
es
 –
 in

cl
ud

in
g 
th
e 
jo
in
t p

ro
je
ct
 b
y 
th
e 
IA

SB
 a
nd
 U
S 
FA

SB
 to
 

de
ve
lo
p 
a 
co
m
m
on
 c
on

ce
pt
ua

l f
ra
m
ew

or
k 
th
at
 b
ot
h 
Bo

ar
ds
 c
an
 u
se
 in
 p
re
pa

ri
ng
 n
ew
 a
nd
 re

vi
se
d 
ac
co
un

tin
g 

st
an

da
rd
s.
 

D
ow
ns
id
e 
Th

e 
fin

al
 d
ec
is
io
ns
 o
n 
an

y 
IF
RS
 a
re
 th

e 
re
sp
on

si
bi
lit
y 
of
 th

e 
IA

SB
: w

e 
ca
n 
in
flu

en
ce
 b
ut
 n
ot
 

de
te
rm

in
e 
th
em

. T
he
re
 m

ay
 b
e 
a 
fa
ilu

re
 to
 m

ak
e 
pr
og

re
ss
 in
 d
ev
el
op

in
g 
im

pr
ov

ed
 in

te
rn
at
io
na

l s
ta
nd

ar
ds
; o
r 

st
an

da
rd
s 
m
ig
ht
 b
e 
de

ve
lo
pe

d 
in
 w

ay
s 
th
at
 d
o 
no

t c
on

tr
ib
ut
e 
to
 th

ei
r u

se
fu
ln
es
s 
fo
r p

re
pa

re
rs
 a
nd
 u
se
rs
 o
f 

ac
co
un

ts
. E

ith
er
 o
f t
he
se
 ri
sk
s c

ou
ld
 le
ad
 to
 si
gn
ifi
ca
nt
 co
nc
er
ns
 a
bo

ut
 th

e 
ac
hi
ev
em

en
t o

f t
hi
s 
ou

tc
om

e.
   

  U
ps
id
e 
 . 
 T
he
re
 is
 a
 s
ig
ni
fic

an
t o

pp
or
tu
ni
ty
 to
 e
nc
ou

ra
ge
 th

e 
de

ve
lo
pm

en
t a

nd
 a
do

pt
io
n 
of
 IF

RS
 w

hi
ch
 a
re
 

pr
in
ci
pl
es
‐b
as
ed
 a
nd
 b
ri
ng
 b
en
ef
its
 to
 b
ot
h 
pr
ov

id
er
s 
an

d 
us
er
s 
of
 c
ap

ita
l w

ith
ou

t i
m
po

si
ng
 e
xc
es
si
ve
 c
os
ts
 o
r 

in
hi
bi
tin

g 
th
e 
re
sp
on

si
ve
ne
ss
 o
f a

cc
ou

nt
in
g 
st
an

da
rd
s 
to
 n
ew
 c
ir
cu
m
st
an

ce
s. 
A
ss
um

in
g 
th
at
 th

e 
A
SB
 w

ill
 

su
cc
es
sf
ul
ly
 in

flu
en
ce
 th

e 
de

ve
lo
pm

en
t a

nd
 a
do

pt
io
n 
of
 s
uc
h 
st
an

da
rd
s, 
w
e 
be
lie
ve
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 b
e 

la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. H

ow
ev
er
, o
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

e 
co
m
pl
ex
ity
 o
f t
he
 is
su
es
 a
nd
 li
ke
ly
 ti
m
es
ca
le
s 
in
vo

lv
ed
 in
 

de
ve
lo
pi
ng
 IF

RS
 m

ea
n 
th
at
 th

er
e 
m
ay
 b
e 
co
nt
in
ui
ng
 u
nc
er
ta
in
tie

s 
in
 re

la
tio

n 
to
 th

is
 o
ut
co
m
e.
 

In
fl
ue
nc
e 
th
e 
de
ve
lo
pm
en
t o
f I
FR
S 
‐ 

In
flu

en
ce
 th

e 
IA

SB
/F
A
SB
 c
on

ce
pt
ua

l 
fr
am

ew
or
k 
pr
oj
ec
t a

nd
 o
th
er
 

IA
SB

/F
A
SB
 c
on

ve
rg
en
ce
 p
ro
je
ct
s,
 p
lu
s 

al
l o

th
er
 IA

SB
 p
ro
je
ct
s. 
Ti
m
in
g 
of
 

sp
ec
ifi
c 
st
an

da
rd
s 
is
 d
ep

en
de

nt
 o
n 

IA
SB

/IF
RI
C
 w

or
k 
pr
og

ra
m
m
e.
 

C
on

tin
ue
 to
 c
on

si
de

r t
he
 im

pl
ic
at
io
ns
 

of
 th

e 
IA

SB
/F
A
SB
 c
on

ce
pt
ua

l 
fr
am

ew
or
k 
pr
oj
ec
t f
or
 p
ub

lic
‐b
en
ef
it 

en
tit
ie
s 
(w

ith
 A
us
tr
al
ia
, C

an
ad

a 
an

d 
N
ew
 Z
ea
la
nd

). 

iii
) 
Th
e 
st
an
da
rd
‐s
et
tin
g 
bo
dy
 

pl
ay
s 
an
 in
fl
ue
nt
ia
l r
ol
e 
in
 th
e 

de
ve
lo
pm
en
t o
f i
nt
er
na
tio
na
l 

ac
co
un
tin
g 
st
an
da
rd
s,
 a
nd
 p
la
ys
 

an
 in
flu
en
tia
l r
ol
e 
in
 E
ur
op
e.
 

  Pr
im
ar
y 
re
sp
on
si
bi
lit
y:
 A
SB
 

  P
re
se
nt
 . 
 In
 2
00
5,
 th

e 
A
SB
 is
su
ed
 a
 p
ol
ic
y 
st
at
em
en
t o
n 
its
 fu
tu
re
 ro
le
, e
m
ph

as
is
in
g 
its
 fo

cu
s 
on
 c
on

tr
ib
ut
in
g 

to
 th

e 
de

ve
lo
pm

en
t o

f I
FR

S 
an

d 
w
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ei
r p

ra
ct
ic
es
. 

Th
e 
dr
iv
er
s 
of
 a
ud

it 
qu

al
ity
 m

ay
 c
ha

ng
e;
 p
ar
tic
ul
ar
ly
 in
 a
 d
yn

am
ic
 e
co
no

m
ic
 e
nv

ir
on

m
en
t. 
 T
he
re
 is
 a
 ri
sk
 th

at
 th

e 
gu

id
an

ce
 

m
ay
 lo

se
 re

le
va
nc
e 
if 
it 
do

es
 n
ot
 a
de

qu
at
el
y 
re
fle

ct
 th

es
e 
ch
an

gi
ng
 c
ir
cu
m
st
an

ce
s 
an

d 
if 
th
is
 m

at
er
ia
lis
ed

, w
e 
w
ou

ld
 h
av
e 

sig
ni
fic
an
t c
on
ce
rn
s a

bo
ut
 th

e 
ac
hi
ev
em

en
t o

f t
hi
s 
ou

tc
om

e.
   

  U
ps
id
e 
 T
he
 A
ud
it 
Q
ua
lit
y 
Fr
am
ew
or
k,
 p
ub

lis
he
d 
in
 F
eb
ru
ar
y 
20
08
, i
s 
in
te
nd

ed
 to
 b
e 
a 
dy

na
m
ic
 c
on

ce
pt
 th

at
 w

ill
 b
e 

up
da

te
d 
as
 a
nd
 w

he
n 
ap

pr
op

ri
at
e.
  O

n 
th
is
 b
as
is
, w

e 
be
lie
ve
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

Re
vi
ew
 h
ow
 th

e 
au

di
t q

ua
lit
y 

fr
am

ew
or
k 
is
 b
ei
ng
 u
se
d 
by
 

au
di
t c
om

m
itt
ee
s.
  

En
su
re
 th

at
 th

e 
A
IU
 h
as
 re

ga
rd
 

to
 th

e 
A
ud

it 
Q
ua

lit
y 
Fr
am

ew
or
k 

in
 re

vi
ew

in
g 
an

d 
re
po

rt
in
g 
on
 

au
di
t q

ua
lit
y.
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Re
co
gn

is
ed
 s
up

er
vi
so
ry
 

an
d 
qu

al
ify

in
g 
bo

di
es
 h
av
e 

ef
fe
ct
iv
e 
re
gu

la
to
ry
 s
ys
te
m
s 
in
 

pl
ac
e 
to
 s
up

po
rt
 h
ig
h 
qu

al
ity
 

au
di
ts
. 

  P
re
se
nt
 . 
 T
he
 P
O
Bʹ
s 
R
ep
or
t t
o 
th
e 
Se
cr
et
ar
y 
of
 S
ta
te
 fo
r B
us
in
es
s,
 E
nt
er
pr
is
e 
an
d 
R
eg
ul
at
or
y 
R
ef
or
m
 2
00
6/
07
 c
on

cl
ud

ed
 

th
at
 th

e 
re
co
gn

is
ed
 b
od

ie
s 
ta
ke
 th

ei
r r
es
po

ns
ib
ili
tie

s 
se
ri
ou

sl
y 
an

d 
m
uc
h 
of
 th

e 
re
gu

la
to
ry
 p
ra
ct
ic
e 
is
 o
f a
 h
ig
h 
st
an

da
rd
. 

A
lth

ou
gh
 th

e 
re
po

rt
 id

en
tif
ie
d 
so
m
e 
sp
ec
ifi
c 
ar
ea
s 
w
he
re
 im

pr
ov

em
en
ts
 c
ou

ld
 b
e 
m
ad

e,
 o
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 

is
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

D
ow
ns
id
e 
If 
th
e 
re
co
gn

is
ed
 b
od

ie
s 
do
 n
ot
 a
de

qu
at
el
y 
ad

dr
es
s 
PO

B’
s 
re
co
m
m
en
da

tio
ns
, o
r a

re
 s
lo
w
 to
 im

pl
em

en
t t
he
m
, 

th
er
e 
is
 a
 ri
sk
 th

at
 th

er
e 
w
ill
 b
e 
an
 a
dv

er
se
 e
ffe

ct
 o
n 
th
e 
ef
fe
ct
iv
en
es
s 
of
 th

ei
r r
eg
ul
at
or
y 
sy
st
em

s.
 If
 th

is
 m

at
er
ia
lis
ed

, w
e 

w
ou

ld
 h
av
e 
sig
ni
fic
an
t c
on
ce
rn
s a

bo
ut
 th

e 
ac
hi
ev
em

en
t o

f t
hi
s 
ou

tc
om

e.
 

   
U
ps
id
e 
   
In
 g
en
er
al
, o
ur
 e
xp

er
ie
nc
e 
is
 th

at
 th

e 
re
co
gn

is
ed
 b
od

ie
s 
ha

ve
 ta

ke
n 
st
ep

s 
to
 im

pl
em

en
t P

O
B 
re
co
m
m
en
da

tio
ns
.  

W
e 
be
lie
ve
 th

at
 it
 is
 re

as
on

ab
le
 to
 a
ss
um

e 
th
at
 th

e 
bo

di
es
 w

ill
 c
on

tin
ue
 to
 re

sp
on

d 
in
 a
 p
os
iti
ve
 m

an
ne
r a

nd
 th

at
 th

is
 

ou
tc
om

e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

Th
e a
ct
iv
iti
es
 n
ee
de
d 
to
 a
ch
iev
e t
hi
s 

Co
m
po
ne
nt
 a
re
 p
rim
ar
ily
 th
e 

re
sp
on
si
bi
lit
y 
of
 th
e r
ele
va
nt
 

pr
of
es
sio
na
l a
cc
ou
nt
an
cy
 b
od
ies
. 
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Su
pp
or
tin
g 
O
ut
co
m
e 
Th
re
e 
(b
)

A
ud
its
 a
re
 u
nd
er
ta
ke
n 
by
 a
n 
ex
pe
ri
en
ce
d,
 m
ot
iv
at
ed
 a
nd
 s
ce
pt
ic
al
 te
am
 w
ith
in
 a
n 
ef
fe
ct
iv
e 

fi
rm
‐w
id
e 
en
vi
ro
nm
en
t i
n 
au
di
t f
ir
m
s 
an
d 
an
 e
ff
ic
ie
nt
 m
ar
ke
t f
or
 a
ud
it 
se
rv
ic
es
. 

(P
ri
m
ar
y 
re
sp
on
si
bi
li
ty
: A
ud
it
or
s 
an
d 
au
di
t 
fi
rm
s)
 

 

C
om
po
ne
nt
 

A
ss
es
sm
en
t &
 R
is
ks
 S
um
m
ar
y 

A
ct
iv
iti
es
/P
ro
je
ct

i) 
A
ud

it 
pr
ov

id
es
 a
 

re
w
ar
di
ng
 c
ar
ee
r t
hu

s 
at
tr
ac
tin

g,
 d
ev
el
op

in
g 

an
d 
re
ta
in
in
g 
hi
gh
 

qu
al
ity
 e
nt
ra
nt
s 
fo
r t
he
 

lo
ng
 te
rm
 s
ta
bi
lit
y 
of
 th

e 
pr
of
es
si
on

. 

  P
re
se
nt
 . 
 T
he
 P
O
B’
s 
la
te
st
 s
ur
ve
y 
of
 K
ey
 F
ac
ts
 a
nd
 T
re
nd
s 
in
 th
e 
A
cc
ou
nt
an
cy
 P
ro
fe
ss
io
n 
re
po

rt
s 
th
e 
co
nt
in
ue

d 
st
re
ng

th
 o
f t
he
 U
K
 

ac
co
un

tin
g 
pr
of
es
si
on

, t
he
 g
ro
w
th
 o
f w

hi
ch
 re

fle
ct
s 
th
e 
at
tr
ac
tiv

en
es
s 
of
 th

e 
pr
of
es
si
on
 to
 n
ew
 re

cr
ui
ts
 b
ot
h 
in
 th

e 
U
K
 a
nd
 in

te
rn
at
io
na

lly
.  

O
n 
th
is
 b
as
is
, o
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

D
ow
ns
id
e 
In
cr
ea
se
s 
in
 a
ud

it 
ex
em

pt
io
n 
th
re
sh
ol
ds
 h
av
e 
re
du

ce
d 
th
e 
nu

m
be
r o

f s
ta
tu
to
ry
 a
ud

its
 s
ig
ni
fic
an

tly
 m

ak
in
g 
it 
in
cr
ea
si
ng

ly
 

di
ffi
cu
lt 
fo
r a

ud
ito

rs
 in
 v
er
y 
sm

al
l p

ra
ct
ic
es
 to
 ju

st
ify
 th

e 
co
st
 o
f m

ai
nt
ai
ni
ng
 c
om

pe
te
nc
e.
 If
, f
or
 w

ha
te
ve
r r
ea
so
n,
 th

er
e 
w
as
 a
 fa

ilu
re
 to
 

re
cr
ui
t, 
de

ve
lo
p 
an

d 
re
ta
in
 s
uf
fic

ie
nt
 n
um

be
rs
 o
f h

ig
h 
qu

al
ity
 in

di
vi
du

al
s 
to
 c
on

du
ct
 a
ud

its
 w

e 
w
ou

ld
 h
av
e 
sig
ni
fic
an
t c
on
ce
rn
s o

ve
r t
he
 

ac
hi
ev
em

en
t o

f t
hi
s.
 

  U
ps
id
e 
   
 P
ro
fe
ss
io
na

l b
od

ie
s,
 a
ud

ito
rs
 a
nd
 o
th
er
 s
ta
ke
ho

ld
er
s 
ha

ve
 d
em

on
st
ra
te
d 
a 
w
ill
in
gn

es
s 
to
 w

or
k 
to
ge
th
er
 to
 a
dd

re
ss
 is
su
es
 

re
le
va
nt
 to
 th

is
 o
ut
co
m
e.
 B
as
ed
 o
n 
ou

r v
ie
w
 o
f t
he
 c
on

tin
ui
ng
 s
tr
en
gt
h 
of
 th

e 
ac
co
un

tin
g 
pr
of
es
si
on
 in
 th

e 
U
K
, o
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 

ou
tc
om

e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
.  
 

ii)
 

A
ud

it 
fir
m
s 
en
su
re
 

th
at
 a
ud

it 
te
am

s 
ha

ve
 

th
e 
ca
pa

bi
lit
y,
 

co
m
pe

te
nc
e 
an

d 
tim

e 
to
 

de
te
ct
 m

at
er
ia
l e
rr
or
s,
 

om
is
si
on

s 
or
 

ir
re
gu

la
ri
tie

s 
in
 th

e 
fin

an
ci
al
 s
ta
te
m
en
ts
 

th
ey
 a
re
 a
ud

iti
ng
 ‐ 
an

d 
ad

he
re
 to
 th

e 
pr
in
ci
pl
es
 

on
 w

hi
ch
 a
ud

iti
ng
 a
nd
 

et
hi
ca
l s
ta
nd

ar
ds
 a
nd
 

gu
id
an

ce
 a
re
 b
as
ed
 a
nd
 

no
t j
us
t t
he
 ru

le
s.
 

 

  P
re
se
nt
 . 
 T
he
 A
ud

it 
In
sp
ec
tio

n 
U
ni
t o

f t
he
 P
O
B 
pu

bl
is
he
s r
ep

or
ts
 o
n 
th
e 
fin

di
ng

s 
fr
om
 it
s 
au

di
t q

ua
lit
y 
in
sp
ec
tio

ns
. T

he
 A
IU

’s
 2
00
7 

Pu
bl
ic
 R
ep
or
t c
on

cl
ud

ed
 th

at
 th

e 
qu

al
ity
 o
f a

ud
iti
ng
 in
 th

e 
U
K
 w

as
 fu

nd
am

en
ta
lly
 s
ou

nd
. O

n 
th
is
 b
as
is
, o
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 

ou
tc
om

e 
is
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
.  

Th
e 
im

pl
em

en
ta
tio

n 
an

d 
ap

pl
ic
at
io
n 
of
 th

e 
IS
A
s 
(U

K
 a
nd
 Ir
el
an

d)
 w

as
 a
 k
ey
 a
re
a 
of
 fo

cu
s 
of
 th

e 
A
IU

’s
 in

sp
ec
tio

n 
vi
si
ts
 in
 2
00
6/
7 
an

d 
it  
ha

s 
m
ad

e 
re
co
m
m
en
da

tio
ns
 in
 re

la
tio

n 
to
 th

e 
fir
m
s’
 m

et
ho

do
lo
gi
es
 a
nd
 s
ys
te
m
s 
as
 w

el
l a
s 
th
e 
tr
ai
ni
ng
 re

qu
ir
ed
 fo

r s
ta
ff 
pa

rt
ic
ul
ar
ly
 in
 re

la
tio

n 
to
 th

e 
au

di
t r
is
k 
an

d 
fr
au

d 
IS
A
s 
(U

K
 a
nd
 Ir
el
an

d)
. T

ho
se
 p
ar
tic
ul
ar
 IS

A
s 
(U

K
 a
nd
 Ir
el
an

d)
 c
on

ta
in
ed
 a
 n
um

be
r o

f n
ew
 re

qu
ir
em

en
ts
 a
nd
 

th
e 
A
IU
 c
on

si
de

re
d 
fu
rt
he
r w

or
k 
w
as
 re

qu
ir
ed
 b
y 
th
e 
fir
m
s 
to
 e
m
be
d 
th
es
e 
re
qu

ir
em

en
ts
 w

ith
in
 th

ei
r a

ud
its
.  

Th
e 
A
IU
 n
ot
ed
 th

at
 2
00
6/
07
 h
ad
 b
ee
n 
a 
ch
al
le
ng

in
g 
ye
ar
 fo

r t
he
 a
ud

it 
fir
m
s 
gi
ve
n 
th
e 
im

pl
em

en
ta
tio

n 
of
 IF

RS
 a
nd
 th

e 
fir
st
 fu

ll 
ye
ar
 o
f 

ap
pl
ic
at
io
n 
of
 th

e 
IS
A
s 
(U

K
 a
nd
 Ir
el
an

d)
 a
nd
 th

e 
A
PB
 E
th
ic
al
 S
ta
nd

ar
ds
, a
nd
 a
ck
no

w
le
dg

ed
 th

e 
co
ns
id
er
ab
le
 e
ffo

rt
 m

ad
e 
by
 fi
rm

s 
to
 

re
sp
on

d 
to
 th

e 
ch
al
le
ng

es
 a
ri
si
ng
 fr
om
 th

es
e 
ch
an

ge
s.
  

In
 re

la
tio

n 
to
 th

e 
im

pl
em

en
ta
tio

n 
of
 IF

RS
, t
he
 A
IU
 w

as
 s
at
is
fie

d 
w
ith
 th

e 
au

di
t w

or
k 
an

d 
ac
co
rd
in
gl
y 
m
ad

e 
no
 re

co
m
m
en
da

tio
ns
 o
n 
th
is
 

is
su
e.
 In
 th

e 
A
IU

’s
 v
ie
w
 th

is
 re

fle
ct
ed
 b
ot
h 
th
e 
si
gn

ifi
ca
nt
 le
ve
l o

f r
es
ou

rc
es
  a
llo

ca
te
d 
an

d 
th
e 
ro
bu

st
ne
ss
 o
f t
he
 a
pp

ro
ac
h 
ta
ke
n 
by
 fi
rm

s 
to
 

th
e 
ch
al
le
ng

es
 p
re
se
nt
ed
 b
y 
th
e 
im

pl
em

en
ta
tio

n 
of
 IF

RS
.  

Th
e 
A
IU
 n
ot
ed
 th

e 
pr
og

re
ss
 m

ad
e 
by
 a
ll 
fir
m
s 
in
 a
dd

re
ss
in
g 
pr
io
r y

ea
r r
ec
om

m
en
da

tio
ns
. T

he
 A
IU
 n
ot
ed
 in
 p
ar
tic
ul
ar
 th

e 
po

si
tiv

e 
re
sp
on

se
 b
y 
al
l f
ir
m
s 
to
 it
s 
re
co
m
m
en
da

tio
ns
, w

ith
 fe
w
 in

st
an

ce
s 
be
in
g  
id
en
tif
ie
d 
w
he
re
 n
o 
ac
tio

n 
ha

s 
be
en
 ta

ke
n 
to
 im

pl
em

en
t t
he
m
.  

Th
e 
FR

C
’s
 P
ro
m
ot
in
g 
A
ud

it 
Q
ua

lit
y 
co
ns
ul
ta
tio

n 
in
di
ca
te
d 
so
m
e 
co
nc
er
ns
 re

ga
rd
in
g 
th
e 
w
ay
 a
ud

its
 a
re
 u
nd

er
ta
ke
n 
in
 p
ra
ct
ic
e.
 

   

Th
e a
ct
iv
iti
es
 n
ee
de
d 

to
 a
ch
iev
e t
hi
s 

Su
pp
or
tin
g 
O
ut
co
m
e 

ar
e p
rim
ar
ily
 th
e 

re
sp
on
si
bi
lit
y 
of
 

in
di
vi
du
al
 a
ud
ito
rs
 

an
d 
au
di
t f
irm
s. 
 

O
ut
co
m
e 
Fi
ve
 

(P
ro
fe
ss
io
na
lis
m
 o
f 

ac
co
un
ta
nt
s 
an
d 

ac
tu
ar
ie
s)
 

co
nt
rib
ut
es
 to
 th
is 

O
ut
co
m
e. 
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D
ow
ns
id
e 
Th

er
e 
is
 a
 ri
sk
 th

at
 a
ud

ito
rs
 m

ay
 n
ot
 a
de

qu
at
el
y 
ad

dr
es
s 
th
e 
ri
sk
s 
ar
is
in
g 
fr
om
 m

ar
ke
t t
ur
bu

le
nc
e.
 T
he
re
 a
re
 ri
sk
s 
th
at
 a
ud

ito
rs
 

ar
e 
ill
‐p
re
pa

re
d 
fo
r f
ut
ur
e 
ch
an

ge
s 
in
 a
ud

iti
ng
 s
ta
nd

ar
ds
 a
nd
 th

at
 th

e 
qu

al
ity
 o
f a

ud
it 
de

cl
in
es
 b
ec
au

se
 a
ud

ito
rs
 a
nd
 a
ud

it 
co
m
m
itt
ee
s 
fa
il 

to
 p
la
ce
 s
uf
fic
ie
nt
 e
m
ph

as
is
 o
n 
pr
of
es
si
on

al
 ju

dg
em

en
t a

nd
 th

e 
au

di
t q

ua
lit
y 
fr
am

ew
or
k.
 T
he
re
 is
 a
 s
pe

ci
fic
 ri
sk
 th

at
 a
ud

ito
rs
 m

ig
ht
 fa

il 
to
 

de
ve
lo
p 
su
ffi
ci
en
t e
xp

er
tis
e 
to
 d
ea
l w

ith
 th

e 
in
cr
ea
si
ng
 u
se
 o
f f
ai
r‐
va
lu
e 
ac
co
un

tin
g 
an

d 
a 
ge
ne
ra
l r
is
k 
th
at
 a
ud

it 
fir
m
s 
m
ig
ht
 n
ot
 a
ss
ig
n 

st
af
f w

ith
 s
uf
fic
ie
nt
 e
xp

er
ie
nc
e 
to
 c
om

pl
et
e 
qu

al
ity
 a
ud

its
.  
If 
th
es
e 
ri
sk
s 
m
at
er
ia
lis
ed

, w
e 
w
ou

ld
 h
av
e 
sig
ni
fic
an
t c
on
ce
rn
s a

bo
ut
 th

e 
ac
hi
ev
em

en
t o

f t
hi
s 
ou

tc
om

e.
  

   
U
ps
id
e 
 . 
Th

e 
A
IU

’s
 2
00
7 
Pu

bl
ic
 R
ep

or
t h

ig
hl
ig
ht
ed
 a
 n
um

be
r o

f a
re
as
 fo

r i
m
pr
ov

em
en
t; 
bu

t t
he
re
 w

er
e 
no
 m

aj
or
 in

di
ca
to
rs
 to
 s
ug

ge
st
 

th
at
 th

e 
qu

al
ity
 o
f a

ud
its
 w

ill
 d
im

in
is
h.
 O
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
 b
ec
au

se
 a
ud

it 
fir
m
s 
w
ill
, i
n 

th
ei
r o

w
n 
in
te
re
st
s,
 ta

ke
 a
ct
io
n 
to
 e
ns
ur
e 
th
at
 a
ud

it 
te
am

s 
ha

ve
 s
uf
fic
ie
nt
 c
ap

ab
ili
ty
 a
nd
 c
om

pe
te
nc
e.
   
 

iii
) 

A
ud

ito
rs
 s
ho

ul
d 

re
po

rt
 a
pp

ro
pr
ia
te
ly
 to
 

sh
ar
eh
ol
de

rs
 a
nd
 

co
m
m
un

ic
at
e 
ef
fe
ct
iv
el
y 

w
ith
 a
ud

it 
co
m
m
itt
ee
s.
 

 

  P
re
se
nt
 . 
   
Th

e 
A
IU

’s
 2
00
7 
re
po

rt
 c
on

cl
ud

ed
 th

at
 th

e 
ov

er
al
l q

ua
lit
y 
of
 re

po
rt
in
g 
to
 a
ud

it 
co
m
m
itt
ee
s 
ha

d 
im

pr
ov

ed
.  
It 
al
so
 n
ot
ed
 a
 

ge
ne
ra
lly
 h
ig
h 
st
an

da
rd
 o
f r
ep

or
tin

g 
to
 a
ud

it 
co
m
m
itt
ee
s.
 T
he
 A
IU
 re

po
rt
 a
ls
o 
hi
gh

lig
ht
ed
 in

st
an

ce
s,
 fo

r a
ll 
ty
pe

s 
of
 e
nt
iti
es
, w

he
re
 

in
fo
rm

at
io
n 
ha

d 
no

t b
ee
n 
co
m
m
un

ic
at
ed
 to
 a
ud

it 
co
m
m
itt
ee
s.
 S
om

e 
st
ak
eh
ol
de

rs
 b
el
ie
ve
 th

at
 th

er
e 
is
 a
 n
ee
d 
to
 a
dd
 c
la
ri
ty
 a
nd
 u
se
fu
ln
es
s 

to
 a
ud

ito
rs
’ r
ep

or
ts
 (s
ee
 3
.a
.ii
). 
H
ow

ev
er
, r
es
po

ns
es
 to
 th

e 
ʹP
ro
m
ot
in
g 
A
ud

it 
Q
ua

lit
yʹ
 d
is
cu
ss
io
n 
pa

pe
r h

ig
hl
ig
ht
ed
 th

e 
ne
ed
 to
 re

vi
ew
 th

e 
st
ep

s 
th
at
 c
an
 b
e 
ta
ke
n 
to
 a
dd
 to
 th

e 
cl
ar
ity
 a
nd
 u
se
fu
ln
es
s o

f a
ud

ito
rs
’ r
ep

or
ts
 w

ith
in
 th

e 
co
ns
tr
ai
nt
s 
of
 c
ur
re
nt
 a
nd
 li
ke
ly
 fu

tu
re
 le
gi
sl
at
io
n.
 

O
ve
ra
ll,
 h
ow

ev
er
, w

e 
be
lie
ve
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 b
ei
ng
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
.  
   
 

D
ow
ns
id
e 
Th

er
e 
is
 a
 ri
sk
 th

at
, w

ith
ou

t s
uf
fic
ie
nt
 fo

cu
s,
 a
ud

ito
rs
 m

ig
ht
 fa

il 
to
 p
ro
vi
de
 s
ig
ni
fic
an

t i
nf
or
m
at
io
n 
to
 a
ud

it 
co
m
m
itt
ee
s.
 T
he
re
 is
 

al
so
 a
 ri
sk
 th

at
 th

e 
au

di
to
rs
’ r
ep

or
t m

ig
ht
 n
ot
 b
e 
su
ffi
ci
en
tly
 c
le
ar
 a
nd
 u
se
fu
l. 
If
 th

es
e 
ri
sk
s 
m
at
er
ia
lis
ed

, w
e 
w
ou

ld
 h
av
e 
sig
ni
fic
an
t c
on
ce
rn
s 

ab
ou

t t
he
 a
ch
ie
ve
m
en
t o

f t
hi
s 
ou

tc
om

e.
  

   
U
ps
id
e 
  A

PB
’s
 c
on

su
lta

tio
n 
on
 th

e 
cl
ar
ity
 a
nd
 u
se
fu
ln
es
s o

f a
ud

ito
rs
’ r
ep

or
ts
 s
ho

ul
d 
pr
ov

id
e 
an
 e
nh

an
ce
d 
un

de
rs
ta
nd

in
g 
w
hi
ch
 w

ill
 

en
ab
le
 u
s 
to
 m

ak
e 
ap

pr
op

ri
at
e 
re
co
m
m
en
da

tio
ns
. O

n 
th
is
 b
as
is
, i
t i
s 
re
as
on

ab
le
 to
 b
el
ie
ve
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 

ac
hi
ev
ed
. 

iv
) 

Th
er
e 
is
 a
n 
ef
fic
ie
nt
 

m
ar
ke
t f
or
 a
ud

it 
se
rv
ic
es
 

in
 th

e 
U
K
. 

  P
re
se
nt
 . 
 T
he
 M

ar
ke
t P

ar
tic
ip
an

ts
 G
ro
up

’s
 fi
na

l r
ep

or
t o

n 
C
ho
ic
e 
in
 th
e 
U
K
 A
ud
it 
M
ar
ke
t n

ot
ed
 th

at
 d
ue
 to
 th

e 
le
ve
l o

f a
ud

ito
r 

co
nc
en
tr
at
io
n 
th
er
e 
w
as
 a
 h
ig
h 
de

gr
ee
 o
f c
on

ce
rn
 a
m
on

gs
t m

ar
ke
t p

ar
tic
ip
an

ts
 o
ve
r t
he
 u
nc
er
ta
in
tie

s 
an

d 
co
st
s 
th
at
 c
ou

ld
 a
ri
se
 in
 th

e 
ev
en
t 

of
 o
ne
 o
r m

or
e 
of
 th

e 
Bi
g 
Fo

ur
 fi
rm

s 
le
av
in
g 
th
e 
m
ar
ke
t. 
O
n 
th
e 
ev
id
en
ce
 p
ro
vi
de

d 
in
 th

is
 re

po
rt
, w

e 
be
lie
ve
 th

at
 th

er
e 
ar
e 
sig
ni
fic
an
t 

co
nc
er
ns
 in
 re

la
tio

n 
to
 th

e 
ac
hi
ev
em

en
t o

f t
hi
s 
ou

tc
om

e.
  

D
ow
ns
id
e 
Th

e 
ri
sk
s 
re
la
tin

g 
to
 a
ud

ito
r c

on
ce
nt
ra
tio

n 
ar
e 
lik

el
y 
to
 c
on

tin
ue
 fo

r t
he
 m

ed
iu
m
 te
rm
 a
nd
 th

er
e 
co
ul
d 
be
 d
ev
el
op

m
en
ts
 in
 th

e 
m
ar
ke
t f
or
 a
ud

it 
se
rv
ic
es
 in
 th

e 
U
K
 w

hi
ch
 c
ou

ld
 fu

rt
he
r r
ed

uc
e 
its
 e
ffi
ci
en
cy
. I
f t
he
se
 ri
sk
s 
m
at
er
ia
lis
e,
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 u
nl
ik
ely
 to
 b
e a
ch
iev
ed
.  

Th
e 
M
ar
ke
t P

ar
tic
ip
an

ts
 G
ro
up

’s
 re

po
rt
 s
et
 o
ut
 a
ct
io
ns
 th

at
 c
ou

ld
 b
e 
ta
ke
n 
by
 m

ar
ke
t p

ar
tic
ip
an

ts
 w

or
ki
ng
 c
ol
le
ct
iv
el
y,
 s
om

e 
of
 w

hi
ch
 

re
qu

ir
e 
su
pp

or
t f
ro
m
 re

gu
la
to
rs
, t
o 
al
lo
w
 th

e 
m
ar
ke
t t
o 
w
or
k 
m
or
e 
ef
fic
ie
nt
ly
. I
t s
ho

ul
d 
ha

ve
 a
 p
os
iti
ve
 im

pa
ct
 o
n 
th
e 
de

gr
ee
 o
f 

co
nc
en
tr
at
io
n 
in
 th

e 
su
pp

ly
 o
f a

ud
it 
se
rv
ic
es
, r
ed

uc
e 
th
e 
ri
sk
 o
f a
 fi
rm
 le
av
in
g 
th
e 
m
ar
ke
t w

ith
ou

t g
oo

d 
re
as
on
 a
nd
 c
on

tr
ib
ut
e 
to
 m

iti
ga
tin

g 
th
e 
un

ce
rt
ai
nt
y 
an

d 
di
sr
up

tio
n 
co
st
s 
in
 th

e 
ev
en
t o

f a
 fi
rm
 le
av
in
g 
th
e 
m
ar
ke
t. 

   
U
ps
id
e 
 . 
Th

e 
im

pl
em

en
ta
tio

n 
of
 th

e 
M
ar
ke
t P

ar
tic
ip
an

ts
 G
ro
up
 re

co
m
m
en
da

tio
ns
 s
ho

ul
d 
co
nt
ri
bu

te
 to
 p
ro
gr
es
s 
on
 re

du
ci
ng
 th

is
 ri
sk
, 

bu
t o

nl
y 
sl
ow

ly
. W

e 
be
lie
ve
, t
he
re
fo
re
, t
ha

t t
he
re
 w

ill
 b
e 
sig
ni
fic
an
t c
on
ce
rn
s a

bo
ut
 th

e 
ex
te
nt
 to
 w

hi
ch
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 a
ch
ie
ve
d.
 

M
on
ito
r a
nd
 

im
pl
em
en
t, 
w
he
re
 

ap
pr
op
ri
at
e,
 th
e 

re
co
m
m
en
da
tio
ns
 

m
ad
e 
by
 th
e 

M
ar
ke
t 

Pa
rt
ic
ip
an
ts
 G
ro
up
, 

w
hi
ch
 a
im
 to
 

en
ha
nc
e 
th
e 

ef
fi
ci
en
cy
 o
f t
he
 

au
di
t m
ar
ke
ts
 a
nd
 

to
 m
iti
ga
te
 th
e 

ri
sk
s 
as
so
ci
at
ed
 

w
ith
 a
 m
aj
or
 fi
rm
 

le
av
in
g 
th
e 
m
ar
ke
t. 
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Su
pp
or
tin
g 
O
ut
co
m
e 
Th
re
e 
(c
) 

A
ud
iti
ng
 re
qu
ir
em
en
ts
 a
re
 a
pp
ro
pr
ia
te
ly
 m
on
ito
re
d 
an
d 
en
fo
rc
ed
 

(P
ri
m
ar
y 
re
sp
on
si
bi
lit
y:
 A
ud
it
 c
om
m
it
te
es
 a
nd
 r
eg
ul
at
or
y 
au
th
or
it
ie
s)
 

C
om
po
ne
nt
 

A
ss
es
sm
en
t &
 R
is
ks
 S
um
m
ar
y 

A
ct
iv
iti
es
/P
ro
je
ct
s 

i) 
A
ud

it 
co
m
m
itt
ee
s 
kn

ow
 

w
ha

t t
he
 m

ai
n 
dr
iv
er
s 
of
 a
ud

it 
qu

al
ity
 a
re
, a
nd
 a
re
 p
ro
‐a
ct
iv
e 

an
d 
ef
fe
ct
iv
e 
in
 u
nd

er
ta
ki
ng
 th

ei
r 

re
vi
ew

s 
of
 a
ud

it 
qu

al
ity
 a
nd
 

re
po

rt
in
g 
th
ei
r f
in
di
ng

s.
 

   
Pr
es
en
t .
  T

he
 fe
ed

ba
ck
 re

ce
iv
ed
 d
ur
in
g 
th
e 
pr
ep

ar
at
io
n 
of
 P
ro
m
ot
in
g 
A
ud

it 
Q
ua

lit
y 
su
gg

es
te
d 
th
at
 m

os
t 

re
sp
on

de
nt
s 
co
ns
id
er
ed
 th

at
 th

e 
in
tr
od

uc
tio

n 
of
 a
ud

it 
co
m
m
itt
ee
s 
ha

d 
ad

de
d 
cr
ed

ib
ili
ty
 to
 th

e 
fin

an
ci
al
 re

po
rt
in
g 

pr
oc
es
s 
an

d 
pr
ov

id
ed
 a
 d
eg
re
e 
of
 re

as
su
ra
nc
e 
to
 in

ve
st
or
s. 
Th

e 
fe
ed

ba
ck
 s
ug

ge
st
ed
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 b
ei
ng
 la
rg
ely
 

ac
hi
ev
ed
.  
H
ow

ev
er
, t
he
 fe
ed

ba
ck
 a
ls
o 
id
en
tif
ie
d 
so
m
e 
co
nc
er
ns
. I
n 
pa

rt
ic
ul
ar
, s
om

e 
to
ok
 th

e 
vi
ew
 th

at
 a
ud

it 
co
m
m
itt
ee
s 

co
ul
d 
do
 m

or
e 
to
 e
va
lu
at
e 
th
e 
ef
fe
ct
iv
en
es
s 
of
 e
xt
er
na

l a
ud

it 
an

d 
th
e 
br
ea
dt
h 
of
 th

ei
r r
es
po

ns
ib
ili
tie

s 
co
ul
d 
m
ea
n 
th
at
 

th
ey
 h
av
e 
lit
tle
 ti
m
e 
to
 u
nd

er
ta
ke
 s
uf
fic

ie
nt
ly
 th

or
ou

gh
 e
va
lu
at
io
ns
.  
   

D
ow
ns
id
e 
A
ud

it 
co
m
m
itt
ee
s m

ig
ht
 fa

il 
to
 e
m
be
d 
th
e 
qu

al
ity
 fr
am

ew
or
k 
in
 th

ei
r r
ev
ie
w
 o
f a

ud
it 
ef
fe
ct
iv
en
es
s.
  

H
ow

ev
er
, w

e 
do
 n
ot
 c
on

si
de

r t
hi
s 
to
 b
e 
a 
si
gn

ifi
ca
nt
 ri
sk
 a
nd
 b
el
ie
ve
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 

ac
hi
ev
ed
.  
   

   
U
ps
id
e 
 . 
Th

e 
FR

C
 h
as
 d
ev
el
op

ed
 a
n 
au

di
t q

ua
lit
y 
fr
am

ew
or
k 
w
hi
ch
 n
ee
ds
 to
 b
e 
pr
om

ot
ed
 to
 a
ud

it 
co
m
m
itt
ee
s.
 

Pr
ov

id
ed
 th

e 
fr
am

ew
or
k 
is
 k
ep

t u
p‐
to
‐d
at
e 
an

d 
ef
fe
ct
iv
el
y 
pr
om

ot
ed

, t
he
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

Pr
om

ot
e 
aw

ar
en
es
s 
am

on
g 

au
di
t c
om

m
itt
ee
s 
of
 th

e 
au

di
t 

qu
al
ity
 fr
am

ew
or
k.
  

Re
vi
ew
 th

e 
im

pl
em

en
ta
tio

n 
of
 

re
gu

la
tio

ns
 a
nd
 p
ra
ct
ic
e 
on
 

tr
an

sp
ar
en
cy
 re

po
rt
in
g 
by
 

fir
m
s.
  

 

ii)
 
A
ud
it 
m
on
ito
ri
ng
 fo
cu
se
s 

on
 th
e 
dr
iv
er
s 
of
 a
ud
it 
qu
al
ity
 

an
d 
th
e 
pr
of
es
si
on
al
 ju
dg
em
en
ts
 

ex
er
ci
se
d 
at
 b
ot
h 
th
e 
fi
rm
‐w
id
e 

an
d 
en
ga
ge
m
en
t l
ev
el
. 

  Pr
im
ar
y 
R
es
po
ns
ib
ili
ty
: P
O
B 

   

  P
re
se
nt
 . 
 T
he
 P
O
B’
s 
re
po

rt
 to
 th

e 
Se
cr
et
ar
y 
of
 S
ta
te
 s
ug

ge
st
ed
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. A

IU
 m

on
ito

ri
ng
 

fo
cu
se
s 
on
 th

e 
qu

al
ity
 o
f a

ud
iti
ng
 a
nd
 e
nc
om

pa
ss
es
 a
 w

id
e 
ra
ng

in
g 
re
vi
ew
 o
f f
ir
m
‐w

id
e 
pr
oc
ed

ur
es
 a
s 
w
el
l a
s 
an
 

en
ga
ge
m
en
t‐l
ev
el
 re

vi
ew

. T
he
 A
IU
 w

ill
 h
av
e 
re
ga
rd
 to
 th

e 
A
ud

it 
Q
ua

lit
y 
Fr
am

ew
or
k 
in
 it
s 
m
on

ito
ri
ng
 a
pp

ro
ac
h.
  

D
ow
ns
id
e 
Th

e 
in
cr
ea
se
d 
tr
an

sp
ar
en
cy
 o
f A

IU
 re

po
rt
in
g 
m
ig
ht
 re

du
ce
 th

e 
ef
fe
ct
iv
en
es
s 
of
 m

on
ito

ri
ng
 if
 a
ud

ito
rs
 

be
co
m
e 
ov

er
 d
ef
en
si
ve
 in
 d
ea
lin

g 
w
ith
 o
ur
 in

sp
ec
to
rs
. G

iv
en
 th

e 
po

ss
ib
ili
ty
 th

at
 a
ud

ito
rs
 m

ay
 n
ot
 a
de

qu
at
el
y 
ad

dr
es
s 

th
e 
ri
sk
s 
ar
is
in
g 
fr
om
 c
re
di
t m

ar
ke
t c
on

di
tio

ns
, a
ud

ito
rs
 a
nd
 th

e 
m
on

ito
ri
ng
 re

gi
m
e 
m
ay
 c
om

e 
un

de
r i
nc
re
as
ed
 

pr
es
su
re
 o
n 
si
gn

ifi
ca
nt
 a
ud

it 
ju
dg

em
en
ts
. I
f t
he
se
 ri
sk
s 
m
at
er
ia
lis
ed
 w

e 
w
ou

ld
 h
av
e 
sig
ni
fic
an
t c
on
ce
rn
s a

bo
ut
 th

e 
ac
hi
ev
em

en
t o

f t
hi
s 
ou

tc
om

e.
   

 U
ps
id
e 
.  
In
cr
ea
se
d 
tr
an

sp
ar
en
cy
 o
f r
ep

or
tin

g 
by
 th

e 
A
IU
 w

ill
 b
et
te
r e

na
bl
e 
au

di
t c
om
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re
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 p
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ra
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at
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el
ev
an

t l
eg
is
la
tio

n 
an

d 
re
gu

la
to
ry
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e 
pr
in
ci
pl
es
 s
et
 o
ut
 in
 a
ct
ua

ri
al
 

st
an

da
rd
s 
re
sp
on

si
bl
y 
an

d 
w
ith
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ro
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 D
ow
ns
id
e 
Th

e 
PO

B’
s 
20
05
 R
ev
ie
w
 re

co
m
m
en
de

d 
ce
rt
ai
n 
im

pr
ov

em
en
ts
 in
 te
rm

s 
of
 a
w
ar
en
es
s 
of
 th

e 
im

po
rt
an

ce
 o
f a

cc
ou

nt
an

ts
’ 

w
or
k 
to
 th

e 
ef
fe
ct
iv
e 
w
or
ki
ng
 o
f t
he
 c
ap

ita
l m

ar
ke
ts
, t
he
 im

po
rt
an

ce
 o
f c
on

tin
ui
ng
 p
ro
fe
ss
io
na

l d
ev
el
op

m
en
t a

nd
 th

e 
va
lu
e 
of
 sh

ar
in
g 

ex
pe

ri
en
ce
 a
nd
 id

en
tif
yi
ng
 c
om

m
on
 is
su
es
 a
cr
os
s 
th
e 
pr
of
es
si
on

. I
f t
he
 a
cc
ou

nt
an

cy
 p
ro
fe
ss
io
n 
do

es
 n
ot
 a
dd

re
ss
, o
r c

on
tin

ue
 to
 

ad
dr
es
s, 
th
es
e 
is
su
es
 –
 fo

r e
xa
m
pl
e,
 in
 e
ns
ur
in
g 
th
at
 a
cc
ou

nt
an

ts
 k
ee
p 
up
‐to
‐d
at
e 
w
ith
 n
ew
 s
ta
nd

ar
ds
 ‐ 
w
e 
w
ou

ld
 h
av
e 
sig
ni
fic
an
t 

co
nc
er
ns
 a
bo

ut
 th

e 
ac
hi
ev
em

en
t o

f t
hi
s 
ou

tc
om

e.
   

 U
ps
id
e 
. W

ith
 a
pp

ro
pr
ia
te
 e
nf
or
ce
m
en
t f
ro
m
 th

e 
pr
of
es
si
on

al
 b
od

ie
s, 
ou

r a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 

ac
hi
ev
ed
. 

A
ct
ua
ri
es
 

 P
re
se
nt
  I
n 
20
06
, t
he
 a
ct
ua

ri
al
 p
ro
fe
ss
io
n 
ex
te
nd

ed
 it
s 
ex
is
tin

g 
C
PD
 re

qu
ir
em

en
ts
 fo

r a
ct
ua

ri
es
 h
ol
di
ng
 p
ra
ct
is
in
g 
ce
rt
ifi
ca
te
s 
to
 c
ov

er
 

al
l i
ts
 w

or
ki
ng
 m

em
be
rs
 a
nd
 is
 c
ur
re
nt
ly
 in

vo
lv
ed
 in
 a
 re

vi
ew
 o
f i
ts
 a
rr
an

ge
m
en
ts
. O

n 
th
is
 b
as
is
, w

e 
co
ns
id
er
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 

la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
 a
t p

re
se
nt
.  

 D
ow
ns
id
e 
 T
he
 P
O
B 
ha

s 
ur
ge
d 
th
e 
pr
of
es
si
on
 to
 re

vi
ew
 th

e 
qu

al
ity
 a
nd
 o
ut
co
m
es
 o
f C

PD
 re

qu
ir
em

en
ts
 fo

r a
ct
ua

ri
es
 h
ol
di
ng
 

pr
ac
tis
in
g 
ce
rt
ifi
ca
te
s 
in
 o
rd
er
 to
 e
ns
ur
e 
th
at
 c
on

fid
en
ce
 in
 a
ct
ua

ri
es
 p
er
fo
rm

in
g 
pu

bl
ic
 in

te
re
st
 ro

le
s 
is
 n
ot
 u
nd

er
m
in
ed

. F
ai
lu
re
 to
 d
o 

th
is
 w

ou
ld
 c
au

se
 u
s 
to
 h
av
e 
sig
ni
fic
an
t c
on
ce
rn
s i
n 
re
la
tio

n 
to
 th

e 
ac
hi
ev
em

en
t o

f t
hi
s 
ou

tc
om

e.
 

 U
ps
id
e 
 P
ro
vi
de

d 
th
at
 th

e 
pr
of
es
si
on
 ta

ke
s a

pp
ro
pr
ia
te
 a
ct
io
n 
to
 m

ai
nt
ai
n 
th
e 
ad

eq
ua

cy
 a
nd
 q
ua

lit
y 
of
 C
PD
 re

qu
ir
em

en
ts
, w

e 
ex
pe

ct
 

th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 
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Su
pp
or
tin
g 
O
ut
co
m
e 
Fi
ve
 (c
) 

C
om
pl
ia
nc
e 
w
ith
 p
ro
fe
ss
io
na
l a
nd
 e
th
ic
al
 s
ta
nd
ar
ds
 fo
r a
cc
ou
nt
an
ts
 a
nd
 a
ct
ua
ri
es
 is
 a
pp
ro
pr
ia
te
ly
 m
on
ito
re
d 
an
d 
co
nt
ro
lle
d.
 

(P
ri
m
ar
y 
re
sp
on
si
bi
lit
y:
 A
cc
ou
nt
an
cy
 a
nd
 a
ct
ua
ri
al
 p
ro
fe
ss
io
na
l b
od
ie
s 
an
d 
th
e 
re
gu
la
to
ry
 a
ut
ho
ri
ti
es
) 

C
om
po
ne
nt
 

A
ss
es
sm
en
t &
 R
is
ks
 S
um
m
ar
y 

A
ct
iv
iti
es
/P
ro
je
ct
s 

i) 
Th
e 
ac
co
un
ta
nc
y 
an
d 

ac
tu
ar
ia
l p
ro
fe
ss
io
na
l b
od
ie
s 

ha
ve
 e
ff
ec
tiv
e 
ar
ra
ng
em
en
ts
 

to
 o
ve
rs
ee
 th
e 
ac
tiv
iti
es
 o
f 

th
ei
r m

em
be
rs
 a
nd
 id
en
tif
y 

sh
or
tc
om
in
gs
 in
 th
ei
r 

te
ch
ni
ca
l p
er
fo
rm
an
ce
 a
nd
 

et
hi
ca
l b
eh
av
io
ur
, a
nd
 h
av
e 

ef
fe
ct
iv
e 
sy
st
em
s 
fo
r t
he
 

in
ve
st
ig
at
io
n 
an
d 

di
sc
ip
lin
in
g 
of
 s
uc
h 

sh
or
tc
om
in
gs
. 

  P
ri
m
ar
y 
re
sp
on
si
bi
li
ty
: 

P
O
B
 

A
cc
ou
nt
an
ts
 

  P
re
se
nt
 . 
 T
he
 a
va
ila

bl
e 
ev
id
en
ce
 s
ug

ge
st
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 b
ei
ng
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. T

he
 P
O
B 
pr
ov

id
es
 in

de
pe

nd
en
t 

ov
er
si
gh

t o
f t
he
 a
rr
an

ge
m
en
ts
 m

ad
e 
by
 th

e 
m
aj
or
 a
cc
ou

nt
an

cy
 b
od

ie
s 
fo
r t
he
 e
du

ca
tio

n,
 tr
ai
ni
ng

, d
is
ci
pl
in
e 
an

d 
pr
of
es
si
on

al
 

st
an

da
rd
s 
of
 th

ei
r m

em
be
rs
. T

hi
s 
re
m
it 
is
 c
ar
ri
ed
 o
ut
 th

ro
ug

h 
in
‐d
ep

th
 p
ro
je
ct
s,
 w

hi
ch
 h
av
e 
ta
ke
n 
be
tw

ee
n 
si
x 
an

d 
tw

el
ve
 

m
on

th
s 
to
 c
om

pl
et
e.
 B
y 
ag
re
em

en
t, 
th
e 
C
C
A
B 
bo

di
es
 e
ith

er
 fo

llo
w
 o
ur
 re

co
m
m
en
da

tio
ns
 o
r e

xp
la
in
 p
ub

lic
ly
 w

hy
 th

ey
 d
o 
no

t 
in
te
nd
 to
 d
o 
so
. 

W
e 
be
lie
ve
 th

at
 o
ur
 fi
rs
t t
hr
ee
 y
ea
rs
 o
f o

ve
rs
ig
ht
 a
ct
iv
ity
 h
av
e 
he
lp
ed
 to
 e
ns
ur
e 
th
at
 c
lie
nt
s 
an

d 
em

pl
oy

er
s 
of
 p
ro
fe
ss
io
na

lly
 

qu
al
ifi
ed
 a
cc
ou

nt
an

ts
 c
an
 c
on

tin
ue
 to
 re

ly
 o
n 
th
em
 to
 a
ct
 w

ith
 in

te
gr
ity
 a
nd
 c
om

pe
te
nc
e,
 a
nd
 w

ith
 re

ga
rd
 to
 th

e 
pu

bl
ic
 in

te
re
st
. 

W
ith
 v
er
y 
fe
w
 e
xc
ep

tio
ns
, t
he
 b
od

ie
s 
ha

ve
 a
cc
ep

te
d 
ou

r r
ec
om

m
en
da

tio
ns
. T

he
ir
 im

pl
em

en
ta
tio

n 
w
or
k 
ha

s 
so
m
et
im

es
 ta

ke
n 

lo
ng

er
 th

an
 w

e 
ex
pe

ct
ed

, a
nd
 in
 s
om

e 
ar
ea
s 
ha

s 
no

t b
ee
n 
as
 c
om

pr
eh
en
si
ve
 a
s 
w
e 
ha

d 
in
te
nd

ed
, b
ut
 w

e 
be
lie
ve
 th

at
 it
 h
as
 s
til
l 

re
su
lte

d 
in
 ta

ng
ib
le
 im

pr
ov

em
en
ts
. I
n 
re
ce
nt
 y
ea
rs
 a
ll 
U
K
 p
ro
fe
ss
io
na

l b
od

ie
s 
ha

ve
 in

tr
od

uc
ed
 m

an
da

to
ry
 C
PD
 w

hi
ch
, i
f 

ef
fe
ct
iv
el
y 
m
on

ito
re
d,
 s
ho

ul
d 
id
en
tif
y 
m
em

be
rs
 w

ho
 fa

il 
to
 ta
ke
 a
pp

ro
pr
ia
te
 a
ct
io
n 
to
 m

ai
nt
ai
n 
th
ei
r c

om
pe

te
nc
e.
  

Be
yo

nd
 re

sp
on

di
ng
 to
 c
om

pl
ai
nt
s, 
th
er
e 
is
 li
m
ite

d 
ac
tiv

ity
 b
y 
th
e 
pr
of
es
si
on

al
 b
od

ie
s 
to
 id

en
tif
y 
sh
or
tc
om

in
gs
 in
 m

em
be
rs
’ 

te
ch
ni
ca
l p

er
fo
rm

an
ce
 o
ut
si
de
 o
f p

ro
fe
ss
io
na

l p
ra
ct
ic
e.
 T
he
 P
O
B’
s 
re
vi
ew
 in
 2
00
6 
in
to
  h
ow
 a
cc
ou

nt
an

ts
 s
er
vi
ce
d 
th
e 
ne
ed

s 
of
 

sm
al
l a
nd
 m

ed
iu
m
‐s
iz
ed
 e
nt
iti
es
 n
ot
ed
 th

at
 th

e 
va
st
 m

aj
or
ity
 o
f c
om

pa
ny
 d
ir
ec
to
rs
 in

te
rv
ie
w
ed
 s
ai
d 
th
at
 th

e 
ac
co
un

ta
nc
y 

pr
of
es
si
on
 o
ffe

re
d 
ap

pr
op

ri
at
e 
su
pp

or
t f
or
 th

ei
r a

cc
ou

nt
an

cy
 a
nd
 a
ud

iti
ng
 n
ee
ds
. H

ow
ev
er
, t
he
 re

vi
ew
 a
ls
o 
id
en
tif
ie
d 
th
at
 a
 

si
ze
ab
le
 m

in
or
ity
 o
f t
he
 s
et
s 
of
 a
cc
ou

nt
s 
re
vi
ew

ed
 a
pp

ea
re
d 
to
 in

cl
ud

e 
m
or
e 
si
gn

ifi
ca
nt
 te
ch
ni
ca
l i
ss
ue

s,
 m

at
er
ia
l 

co
m
pu

ta
tio

na
l e
rr
or
s 
or
 o
th
er
 e
vi
de

nc
e 
of
 a
 la
ck
 o
f c
ar
e 
in
 p
re
pa

ra
tio

n.
 

D
ow
ns
id
e 
 In
 a
n 
in
cr
ea
si
ng

ly
 c
om

pl
ex
 re

gu
la
to
ry
 e
nv

ir
on

m
en
t, 
th
er
e 
is
 a
 ri
sk
 th

at
 th

e 
ac
co
un

ta
nc
y 
pr
of
es
si
on

al
 b
od

ie
s 
fa
il 
to
 

pr
ov

id
e 
su
ffi
ci
en
t i
nc
en
tiv

es
 fo

r m
em

be
rs
 to
 k
ee
p 
up
 to
 d
at
e.
 If
 th

is
 ri
sk
 m

at
er
ia
lis
ed

, w
e 
w
ou

ld
 h
av
e 
sig
ni
fic
an
t c
on
ce
rn
s i
n 

re
la
tio

n 
to
 th

e 
ac
hi
ev
em

en
t o

f t
hi
s 
ou

tc
om

e.
 

 U
ps
id
e 
. T

hr
ou

gh
 a
pp

ro
pr
ia
te
 m

on
ito

ri
ng
 a
nd
 e
nf
or
ce
m
en
t b

y 
th
e 
pr
of
es
si
on

al
 b
od

ie
s 
an

d 
ov

er
si
gh

t b
y 
th
e 
PO

B,
 w

e 
be
lie
ve
 

th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
.  

A
ct
ua
ri
es
 

  P
re
se
nt
 . 
 T
he
 M

or
ri
s 
Re

vi
ew
 id

en
tif
ie
d 
so
m
e 
co
nc
er
ns
 in
 re

la
tio

n 
to
 m

on
ito

ri
ng
 a
nd
 s
cr
ut
in
y 
of
 p
ro
fe
ss
io
na

l s
ta
nd

ar
ds
 a
nd
 

di
sc
ip
lin

ar
y 
pr
oc
ed

ur
es
 fo

r a
ct
ua

ri
es
, b
ut
 su

pp
or
te
d 
th
e 
re
fo
rm

s 
th
en
 b
ei
ng
 in

tr
od

uc
ed
 b
y 
th
e 
FS

A
 a
nd
 th

e 
ac
tu
ar
ia
l 

pr
of
es
si
on

. I
t a
ls
o 
m
ad

e 
re
co
m
m
en
da

tio
ns
 to
 th

e 
Pe

ns
io
ns
 R
eg
ul
at
or
 w

hi
ch
 w

as
 e
xp

ec
te
d 
to
 a
do

pt
 a
 ri
sk
‐b
as
ed
 a
pp

ro
ac
h.
 

 

M
on

ito
r t
he
 re

gu
la
to
ry
 

ac
tiv

iti
es
 o
f t
he
 a
cc
ou

nt
an

cy
 

an
d 
ac
tu
ar
ia
l p

ro
fe
ss
io
na

l 
bo

di
es
 in
 re

la
tio

n 
to
 th

ei
r 

m
em

be
rs
. 

M
on

ito
r d

ev
el
op

m
en
ts
, 

as
se
ss
in
g 
th
os
e 
is
su
es
 th

at
 

co
ul
d 
ad

ve
rs
el
y 
af
fe
ct
 

pu
bl
ic
 c
on

fid
en
ce
 in
 

ac
co
un

ta
nt
s 
an

d 
ac
tu
ar
ie
s 

an
d,
 w

he
re
 a
pp

ro
pr
ia
te
, 

un
de

rt
ak
e 
m
or
e 
de

ta
ile
d 

re
se
ar
ch
 a
nd
 m

ak
e 

re
co
m
m
en
da

tio
ns
 to
 th

e 
pr
of
es
si
on

al
 b
od

ie
s 
or
 

re
co
m
m
en
d 
th
e 

de
ve
lo
pm

en
t o

f n
ew
 

st
an

da
rd
s.
  

Re
vi
ew
 th

e 
pr
og

re
ss
 m

ad
e 

by
 th

e 
ta
sk
fo
rc
e 
es
ta
bl
is
he
d 

to
 c
on

si
de

r I
ES
 8
, t
he
 

tr
ai
ni
ng
 o
f a

ud
ito

rs
 a
nd
 

ho
w
 a
ud

it 
fie

ld
w
or
k 
is
 

un
de

rt
ak
en
. 

Fo
llo

w
 u
p 
th
e 
FR

C
’s
 c
ur
re
nt
 

re
vi
ew
 o
f m

on
ito

ri
ng
 a
nd
 

sc
ru
tin

y 
of
 a
ct
ua

ri
al
 w

or
k,
 

in
 th

e 
lig

ht
 o
f c
on

su
lta

tio
n 

re
sp
on

se
s 
an

d 
pr
og

re
ss
 

ot
he
r r
ec
om

m
en
da

tio
ns
. 
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Th
e 
PO

B 
is
 w

or
ki
ng
 w

ith
 th

e 
re
gu

la
to
rs
 a
nd
 th

e 
pr
of
es
si
on
 to
 a
ss
es
s 
th
e 
ef
fe
ct
iv
en
es
s 
of
 th

es
e 
ne
w
 a
rr
an

ge
m
en
ts
, a
nd
 h
as
 b
ee
n 

fo
llo

w
in
g 
up
 th

e 
ef
fe
ct
 o
f o

th
er
 re

ce
nt
 re

fo
rm

s 
re
co
m
m
en
de

d 
by
 th

e 
M
or
ri
s 
Re

vi
ew
 w

hi
ch
 a
re
 b
ei
ng
 c
on

si
de

re
d 
by
 th

e 
PO

B 
in
 

co
nj
un

ct
io
n 
w
ith
 th

e 
st
at
ut
or
y 
re
gu

la
to
rs
 a
nd
 th

e 
ac
tu
ar
ia
l p

ro
fe
ss
io
n.
  T

he
 a
ct
ua

ri
al
 p
ro
fe
ss
io
n 
is
 a
ls
o 
re
vi
ew

in
g 
th
e 

ar
ra
ng

em
en
ts
 fo

r a
ct
ua

ri
es
 h
ol
di
ng
 p
ra
ct
is
in
g 
ce
rt
ifi
ca
te
s.
 W

hi
ls
t t
hi
s 
w
or
k 
is
 s
til
l i
n 
pr
og

re
ss
, w

e 
co
ns
id
er
 th

at
 th

er
e 
ar
e 

sig
ni
fic
an
t c
on
ce
rn
s i
n 
re
la
tio

n 
to
 th

e 
ac
hi
ev
em

en
t o

f t
hi
s 
ou

tc
om

e.
  

D
ow
ns
id
e 
If 
th
es
e 
co
nc
er
ns
 a
re
 n
ot
 a
dd

re
ss
ed

, t
he
re
 is
 a
 p
ot
en
tia

l t
hr
ea
t t
o 
co
nf
id
en
ce
 in
 th

e 
pr
of
es
si
on
 w

hi
ch
 w

ou
ld
 c
au

se
 u
s 

to
 h
av
e 
sig
ni
fic
an
t c
on
ce
rn
s a

bo
ut
 th

e 
ac
hi
ev
em

en
t o

f t
hi
s 
ou

tc
om

e.
 

  U
ps
id
e 

 . 
D
ep

en
di
ng
 o
n 
th
e 
ou

tc
om

e 
of
 o
ur
 re

vi
ew
 a
nd
 th

e 
ac
ce
pt
an

ce
 o
f a

ny
 o
f t
he
 P
O
B 
re
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ra
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at
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m
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 th
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ro
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w
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at
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at
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ra
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ar
tic
ul
ar
, t
he
 ri
sk
s 
of
 it
s 
de

ci
si
on

s 
be
in
g 
su
bj
ec
t 

to
 le
ga
l c
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at
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e 
FR
C
 h
as
 in
 p
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at
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ra
m
ew

or
k 
em

ph
as
is
es
 th

e 
im

po
rt
an

ce
 o
f a
 p
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r p
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ra
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ro
po

rt
io
na

te
 a
nd

, w
he
re
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at
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ra
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ra
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 c
on
fi
de
nc
e 
in
 

co
rp
or
at
e 
re
po
rt
in
g 
an
d 

go
ve
rn
an
ce
. 

  Re
vi
ew
 a
nd
 re

fr
es
h 
th
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ro
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gi
c 
Fr
am

ew
or
k.
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w
ill
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iii
) 
St
ak
eh
ol
de
rs
 a
re
 

pr
ov
id
ed
 w
ith
 re
gu
la
r 

re
po
rt
s 
an
d 
ot
he
r 

in
fo
rm
at
io
n,
 s
uc
h 
as
 

as
se
ss
m
en
ts
 o
f t
he
 im
pa
ct
 o
f 

ac
tiv
iti
es
 d
es
ig
ne
d 
to
 a
ch
ie
ve
 

th
e 
St
ra
te
gi
c 
O
ut
co
m
es
 in
 

th
is
 fr
am
ew
or
k.
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im
ar
y 
re
sp
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bi
lit
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 F
R
C
 

 

  P
re
se
nt
 . 
 S
ta
ke
ho

ld
er
s 
ar
e 
pr
ov

id
ed
 w

ith
 a
 ra

ng
e 
of
 in

fo
rm

at
io
n 
an

d 
w
e 
ho

ld
 a
n 
A
nn

ua
l O

pe
n 
M
ee
tin

g.
  O

n 
th
is
 b
as
is
, 

ou
r a

ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
.  
 

D
ow
ns
id
e 
W
e 
do
 n
ot
 b
el
ie
ve
 th

er
e 
ar
e 
an

y 
si
gn

ifi
ca
nt
 ri
sk
s w

hi
ch
 w

ou
ld
 p
re
ve
nt
 u
s 
pr
ov

id
in
g 
sh
ar
eh
ol
de

rs
 w

ith
 

re
gu

la
r r
ep

or
ts
 a
nd
 in

fo
rm

at
io
n.
 W

e 
th
er
ef
or
e 
co
ns
id
er
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. H

ow
ev
er
 

w
e 
co
ns
id
er
 th

at
 it
 w

ou
ld
 b
e 
us
ef
ul
 fo

r s
ta
ke
ho

ld
er
s 
to
 o
bt
ai
n 
m
or
e 
co
m
pr
eh
en
si
ve
 in

fo
rm

at
io
n 
ab
ou

t F
RC
 

co
ns
ul
ta
tio

ns
. 

   
U
ps
id
e 
 . 
Ba

se
d 
on
 o
ur
 c
on

tin
ue

d 
co
m
m
itm

en
t t
o 
pr
ov

id
in
g 
ef
fe
ct
iv
e 
co
m
m
un

ic
at
io
n,
 o
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 

ou
tc
om

e 
w
ill
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

D
ev
el
op
 a
nd
 m

ai
nt
ai
n,
 o
n 
th
e 

FR
C
 w

eb
si
te
, a
 s
um

m
ar
y 
of
 th

e 
nu

m
be
r a

nd
 ti
m
in
g 
of
 F
RC
 

co
ns
ul
ta
tio

ns
.  

FR
C 
w
ill
 co
nt
in
ue
 (a
nd
 en
ha
nc
e, 

as
 a
pp
ro
pr
ia
te
) c
or
e m
an
ag
em
en
t 

ac
tiv
iti
es
. 

iv
) 
A
n 
an
nu
al
 P
la
n 
&
 

Bu
dg
et
 is
 p
ub
lis
he
d 
w
hi
ch
 

re
fl
ec
ts
 ti
m
el
y 
an
d 
th
or
ou
gh
 

co
ns
ul
ta
tio
n 
w
ith
 

st
ak
eh
ol
de
rs
. 
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im
ar
y 
re
sp
on
si
bi
lit
y:
 F
R
C
 

 

  P
re
se
nt
 . 
Th

is
 c
om

po
ne
nt
 is
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
 th

ro
ug

h 
th
e 
pu

bl
ic
at
io
n 
of
 th

e 
D
ra
ft 
Pl
an
 &
 B
ud

ge
t f
or
 c
on

su
lta

tio
n,
 

fin
al
is
at
io
n 
of
 th

e 
Pl
an
 in
 th

e 
lig

ht
 o
f f
ee
db

ac
k 
re
ce
iv
ed

, a
nd
 th

e 
pu

bl
ic
at
io
n 
of
 a
 s
ta
te
m
en
t s
um

m
ar
is
in
g 
th
e 
fe
ed

ba
ck
.  
 

D
ow
ns
id
e 
W
e 
do
 n
ot
 b
el
ie
ve
 th

er
e 
ar
e 
an

y 
si
gn

ifi
ca
nt
 ri
sk
s w

hi
ch
 w

ou
ld
 p
re
ve
nt
 u
s 
co
ns
ul
tin

g 
in
 a
 ti
m
el
y 
an

d 
th
or
ou

gh
 m

an
ne
r a

nd
 th

er
ef
or
e 
be
lie
ve
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

   
U
ps
id
e 
. B

as
ed
 o
n 
ou

r c
om

m
itm

en
t t
o 
tim

el
y 
an

d 
th
or
ou

gh
 c
on

su
lta

tio
n,
 o
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 

co
nt
in
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

FR
C 
w
ill
 co
nt
in
ue
 co
re
 

m
an
ag
em
en
t a
ct
iv
iti
es
. 
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Su
pp
or
tin
g 
O
ut
co
m
e 
Si
x 
(b
) 

Th
e 
FR
C
 is
 re
co
gn
is
ed
 in
 th
e 
U
K
 a
nd
 g
lo
ba
lly
 a
s 
in
de
pe
nd
en
t, 
cr
ed
ib
le
, a
ut
ho
ri
ta
tiv
e 
an
d 
in
fl
ue
nt
ia
l 

(P
ri
m
ar
y 
re
sp
on
si
bi
li
ty
: F
R
C
) 

 

C
om
po
ne
nt
 

A
ss
es
sm
en
t &
 R
is
ks
 S
um
m
ar
y 

A
ct
iv
iti
es
/P
ro
je
ct
s 

i) 
Th
e 
FR
C
 h
as
 a
 s
ta
tu
to
ry
 

fr
am
ew
or
k 
in
 p
la
ce
 to
 p
ro
vi
de
 th
e 

ap
pr
op
ri
at
e 
po
w
er
s 
an
d 
st
at
ut
or
y 

im
m
un
ity
, a
nd
 a
 c
le
ar
ly
 

do
cu
m
en
te
d 
ba
si
s 
fo
r t
he
 n
on
‐

st
at
ut
or
y 
el
em
en
ts
 o
f i
ts
 

re
sp
on
si
bi
lit
ie
s.
 

  Pr
im
ar
y 
re
sp
on
si
bi
lit
y:
 F
R
C
 

 

  P
re
se
nt
   
O
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 b
ei
ng
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
 in
 te
rm

s 
of
 th

e 
st
at
ut
or
y 
fr
am

ew
or
k 
w
e 

ha
ve
 in
 p
la
ce
, w

hi
ch
 p
ro
vi
de

s 
th
e 
ap

pr
op

ri
at
e 
po

w
er
s 
an

d 
st
at
ut
or
y 
im

m
un

ity
 in
 re

la
tio

n 
to
 th

e 
FR

C
’s
 

re
sp
on

si
bi
lit
ie
s.
  W

e 
al
so
 h
av
e 
a 
se
t o

f f
un

ct
io
ns
 b
as
ed
 o
n 
ag
re
em

en
ts
 w

ith
 th

e 
pr
of
es
si
on

al
 b
od

ie
s 
an

d 
un

de
rs
ta
nd

in
gs
 w

ith
 m

ar
ke
t p

ar
tic
ip
an

ts
. T

he
se
 a
re
 su

pp
or
te
d 
by
 a
de

qu
at
e 
do

cu
m
en
ta
tio

n.
 

D
ow
ns
id
e 
Th

er
e 
is
 a
 ri
sk
 th

at
 e
ve
nt
s 
in
 th

e 
m
ar
ke
t p

la
ce
 c
ou

ld
 re

ve
al
 a
n 
un

an
tic
ip
at
ed
 in

ad
eq
ua

cy
 in
 F
RC
 

po
w
er
s;
 h
ow

ev
er
, w

e 
do
 n
ot
 b
el
ie
ve
 th

at
 th

is
 is
 a
 s
ig
ni
fic
an

t r
is
k.
 O
n 
th
is
 b
as
is
 w

e 
be
lie
ve
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 

co
nt
in
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

   
U
ps
id
e 
.  
O
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
.  
 

Pa
rt
ic
ip
at
e 
in
 th

e 
pr
oj
ec
t t
o 
be
 

un
de

rt
ak
en
 b
y 
th
e 
W
or
ld
 B
an

k 
to
 re

vi
ew
 th

e 
U
K
’s
 c
om

pl
ia
nc
e 

w
ith
 th

e 
in
te
rn
at
io
na

l 
st
an

da
rd
s 
re
la
tin

g 
to
 

ac
co
un

tin
g,
 a
ud

iti
ng
 a
nd
 

co
rp
or
at
e 
go

ve
rn
an

ce
. 

FR
C 
w
ill
 co
nt
in
ue
 co
re
 

m
an
ag
em
en
t a
ct
iv
iti
es
. 

ii)
 
Th
e 
FR
C
 d
em
on
st
ra
te
s 
an
 

ap
pr
op
ri
at
e 
de
gr
ee
 o
f 

in
de
pe
nd
en
ce
 fr
om
 g
ov
er
nm
en
t 

an
d 
th
e 
re
gu
la
te
d 
co
m
m
un
iti
es
. 

  Pr
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y 
re
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si
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lit
y:
 F
R
C
 

  P
re
se
nt
  T

he
 F
RC
ʹs 
go

ve
rn
an

ce
 a
rr
an

ge
m
en
ts
 a
nd
 th

e 
co
ns
tit
ut
io
na

l a
nd
 o
pe

ra
tio

na
l a
rr
an

ge
m
en
ts
 o
f e
ac
h 
of
 it
s 

O
pe

ra
tin

g 
Bo

di
es
 a
re
 s
uc
h 
as
 to
 e
ns
ur
e 
in
de

pe
nd

en
ce
 fr
om
 b
ot
h 
th
e 
go

ve
rn
m
en
t a

nd
 th

e 
re
gu

la
te
d 
co
m
m
un

iti
es
.  

O
n 
th
is
 b
as
is
, o
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 p
re
se
nt
ly
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

D
ow
ns
id
e 
Th

er
e 
is
 a
 ri
sk
 th

at
 w

e 
fa
il 
to
 d
em

on
st
ra
te
 th

at
 w

e 
ar
e 
in
de

pe
nd

en
t a

nd
 c
re
di
bl
e 
in
 th

e 
w
ay
 w

e 
w
or
k 

w
ith
 o
th
er
 a
ut
ho

ri
tie

s. 
W
e 
do
 n
ot
, h

ow
ev
er
, b
el
ie
ve
 th

at
 th

is
 is
 a
 s
ig
ni
fic
an

t r
is
k 
an

d 
co
ns
id
er
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 

w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
.  
 

   
U
ps
id
e 
 W

e 
ha

ve
 re

ce
nt
ly
 im

pl
em

en
te
d 
a 
ne
w
 g
ov

er
na

nc
e 
st
ru
ct
ur
e.
  O

n 
th
is
 b
as
is
, o
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 

ou
tc
om

e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

C
on

tin
ue
 a
nd
 fi
na

lis
e 

im
pl
em

en
ta
tio

n 
of
 c
ha

ng
es
 to
 

FR
C
 g
ov

er
na

nc
e.
 

iii
) 
Ef
fe
ct
iv
e 
w
or
ki
ng
 

re
la
tio
ns
hi
ps
 w
ith
 U
K
 

G
ov
er
nm
en
t (
in
cl
ud
in
g 
BE
R
R
, 

H
M
T 
an
d 
D
W
P)
, a
nd
 o
th
er
 U
K
 

re
gu
la
to
rs
 (i
nc
lu
di
ng
 F
SA
 a
nd
 th
e 

Pe
ns
io
ns
 R
eg
ul
at
or
) a
re
 

m
ai
nt
ai
ne
d.
 

  Pr
im
ar
y 
re
sp
on
si
bi
lit
y:
 F
R
C
 

   
Pr
es
en
t  
 T
he
 F
RC
 m

ai
nt
ai
ns
 g
oo

d 
w
or
ki
ng
 re

la
tio

ns
hi
ps
 w

ith
 G
ov

er
nm

en
t a

nd
 o
th
er
 U
K
 re

gu
la
to
rs
. O

n 
th
is
 

ba
si
s,
 o
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

D
ow
ns
id
e 
In
 th

e 
m
ed

iu
m
 te
rm

, i
na

de
qu

at
e 
co
ns
ul
ta
tio

n 
or
 c
om

m
un

ic
at
io
n 
w
ith

, o
r b

y,
 G
ov

er
nm

en
t o

r o
th
er
 

re
gu

la
to
rs
 c
ou

ld
 u
nd

er
m
in
e 
th
e 
cr
ed

ib
ili
ty
 o
f t
he
 F
RC

. W
e 
do
 n
ot
, h

ow
ev
er
, b
el
ie
ve
 th

at
 th

is
 is
 a
 s
ig
ni
fic
an

t r
is
k 

an
d 
co
ns
id
er
 th

at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

   
U
ps
id
e 
   
Ba

se
d 
on
 o
ur
 c
lo
se
 w

or
ki
ng
 re

la
tio

ns
hi
ps
 w

ith
 U
K
 G
ov

er
nm

en
t a

nd
 o
th
er
 U
K
 re

gu
la
to
rs
, o
ur
 

as
se
ss
m
en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 c
on

tin
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

FR
C 
w
ill
 co
nt
in
ue
 co
re
 

m
an
ag
em
en
t a
ct
iv
iti
es
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iv
) 
Th
e 
FR
C
 e
ff
ec
tiv
el
y 
en
ga
ge
s 

w
ith
, a
nd
 in
fl
ue
nc
es
, r
el
ev
an
t E
U
 

an
d 
gl
ob
al
 o
rg
an
is
at
io
ns
, a
nd
 

re
gu
la
to
ry
 a
ut
ho
ri
tie
s 
in
 o
th
er
 

ju
ri
sd
ic
tio
ns
. 

  Pr
im
ar
y 
re
sp
on
si
bi
lit
y:
 F
R
C
 

  P
re
se
nt
  T

he
 F
RC
 p
la
ys
 a
n 
in
flu

en
tia

l r
ol
e 
in
 th

e 
de

ve
lo
pm

en
t o

f i
nt
er
na

tio
na

l a
cc
ou

nt
in
g 
an

d 
au

di
tin

g 
st
an

da
rd
s 

th
ro
ug

h 
its
 c
on

ta
ct
s 
w
ith
 th

e 
IA

SB
, t
he
 IA

A
SB
 a
nd
 v
ar
io
us
 re

le
va
nt
 E
U
 a
nd
 in

te
rn
at
io
na

l b
od

ie
s.
 W

e 
al
so
 c
on

tin
ue
 

to
 p
la
y 
a 
ke
y 
ro
le
 in
 IF

IA
R.
  O

n 
th
is
 b
as
is
, o
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
is
 la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

D
ow
ns
id
e 
Th

er
e 
is
 a
 ri
sk
 th

at
 th

e 
ap

pr
oa
ch
 to
 a
ud

it 
re
gu

la
tio

n 
m
ig
ht
 b
ec
om

e 
fr
ag
m
en
te
d 
ac
ro
ss
 d
iff
er
en
t n

at
io
na

l 
ju
ri
sd
ic
tio

ns
 a
nd
 fa

il 
to
 a
de

qu
at
el
y 
ad

dr
es
s 
th
e 
au

di
tin

g 
is
su
es
 w

hi
ch
 a
ri
se
 fr
om
 th

e 
in
te
rn
at
io
na

l n
at
ur
e 
of
 th

e 
ca
pi
ta
l m

ar
ke
ts
. I
f t
hi
s 
ri
sk
 m

at
er
ia
lis
ed

, w
e 
w
ou

ld
 h
av
e 
sig
ni
fic
an
t c
on
ce
rn
s a

bo
ut
 th

e 
ac
hi
ev
em

en
t o

f t
hi
s 
ou

tc
om

e.
 

   
U
ps
id
e 
 B
as
ed
 o
n 
ou

r e
ng

ag
em

en
t w

ith
 E
U
 a
nd
 g
lo
ba
l o

rg
an

is
at
io
ns
, o
ur
 a
ss
es
sm

en
t i
s 
th
at
 th

is
 o
ut
co
m
e 
w
ill
 

co
nt
in
ue
 to
 b
e 
la
rg
ely
 a
ch
iev
ed
. 

C
on

tr
ib
ut
e 
to
 th

e 
w
or
k 
of
 

IF
IA

R.
 

Pu
bl
is
h 
a 
st
at
em

en
t 

su
m
m
ar
is
in
g 
ou

r i
nt
er
na

tio
na

l 
ac
tiv

ity
.  

Pa
rt
ic
ip
at
e 
in
 th

e 
ar
ra
ng

em
en
ts
 

fo
r t
he
 c
o‐
or
di
na

tio
n 
of
 th

e 
re
gu

la
tio

n 
of
 a
ud

it 
an

d 
th
e 

ov
er
si
gh

t o
f t
he
 a
ud

iti
ng
 

pr
of
es
si
on
 in
 th

e 
EU

. 

FR
C
 w

ill
 c
on

tin
ue
 to
 

ef
fe
ct
iv
el
y 
w
or
k 
w
ith
 th

e 
EU
 

an
d 
in
te
rn
at
io
na

l r
eg
ul
at
or
y 

or
ga
ni
sa
tio

ns
. 

v)
 
Th
er
e 
is
 a
 c
le
ar
 s
ta
te
m
en
t o
f 

th
e 
re
le
va
nc
e 
of
 th
e 
FR
C
’s
 w
or
k 
to
 

th
e 
pu
bl
ic
 s
ec
to
r a
nd
 o
th
er
 p
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Annex B – Our approach to setting our priorities  

The FRC’s resources are very modest in relation to the number and complexity of the issues with which 
we are concerned, and to the scale of the activities which come within our remit. It is, therefore, 
essential for us to have a basis for prioritising our work; a basis which takes into account our 
commitment to follow a risk‐based and proportionate approach.  

We believe that we can most effectively achieve this if we give those with an interest in corporate 
reporting and governance the opportunity to comment on the judgements we have made in preparing 
our Plan. We believe that this will help us to: 

• explain the rationale for our selection of the activities and projects we have included in the 
Plan  

• highlight those aspects of confidence in corporate reporting and governance which we 
believe require particular attention 

• explain the basis on which we are seeking to influence market participants and other 
authorities at UK, EU and global level  

• obtain helpful feedback from those with an interest in corporate reporting and governance 
on the judgements we have made in preparing the Plan. 

 
Our Strategic Framework 

We have based our approach to prioritisation on our Strategic Framework, which consists of a 
hierarchy of four elements: 

• the overall Aim which the FRC promotes – confidence in corporate reporting and 
governance 

• the six Strategic Outcomes which contribute to our Aim  

• the Supporting Outcomes which contribute to the six Strategic Outcomes 

• the major Components which contribute to the achievement of the Supporting Outcomes. 
 

The Strategic Outcomes are, to a significant degree, mutually supporting in that achievement in relation 
to one of the outcomes can contribute to achievement in relation to one or more of the others. It is not 
essential that all of these elements are found in practice in every case. However, we believe that the 
greater the extent to which these elements are found, the greater will be the overall level of confidence 
in corporate reporting and governance. 

Each Strategic Outcome (other than Outcome Six relating to our own effectiveness) has three 
Supporting Outcomes which have common themes: 
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(a) The importance of a proportionate and effective legislative and regulatory framework that 
defines high standards in corporate governance and reporting ‐ including standards and 
guidance on best practice set by Government, the FRC, other regulatory authorities and the 
professional bodies. 

(b) The central implementation role of practitioners i.e. those directly responsible for governance 
and the preparation of reports, audits, actuarial and other relevant professional advice in 
meeting the high standards defined. The term “practitioners” includes boards, auditors, 
members of the accountancy and actuarial professions and the firms to which they belong. 

(c) The importance of effective monitoring of the quality and integrity of reporting and 
governance by, for example, shareholders, audit committees, the regulatory authorities 
(including the FRC) and the professional bodies; and, where appropriate, arrangements for 
enforcing legislative and regulatory requirements. 
 

Strategic Outcome Six relating to our effectiveness also has three Supporting Outcomes: we should 
meet the principles of good regulation and be accountable; actively shape UK, and influence EU and 
global, approaches to corporate reporting and governance; and have adequate resources to operate 
effectively.  

Each Supporting Outcome in the Strategic Framework is sub‐divided into Components which describe, 
at a more operational level of detail, those elements which we believe should be in place to underpin 
the achievement of the Supporting Outcome. The following diagram explains this hierarchy: 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Confidence in corporate reporting and governance 

One Two Three Four Five  Six

Three (a) Three (b) Three (c) 

Three (b) i Three (b) ii Three (b) iii Three (b) iv

Overall Aim 

Strategic Outcome 

Supporting Outcome

Components 

Note: This illustrates the hierarchy for Strategic Outcome Three. There is a similar hierarchy for all of the 
Strategic Outcomes. 
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It is in the nature of our aim and remit that, while some of the elements set out in the Strategic 
Framework are principally the responsibility of the FRC, most depend principally on market 
participants. We see the Framework as a way of facilitating co‐operation among our wide range of 
stakeholders to promote well‐founded confidence in corporate reporting and governance in the UK. 

We are very clear that no system of regulation can ever eliminate the possibility of corporate reporting 
or governance failures. We believe that it is impossible to achieve zero failure and any attempt to do so 
would destroy wealth rather than facilitate its creation. 

Assessing the achievement of the outcomes defined in the Strategic Framework 

This section summarises our approach to making our assessments of the achievement of the outcomes 
defined in our Strategic Framework. The diagram on (page 51) summarises this approach. 

Our approach involves us making assessments using our regulatory professional judgement rather 
than using a set formula to inform our assessments of the Component, Supporting Outcome, Strategic 
Outcome and overall Aim levels of the hierarchy.  In some cases an assessment that a Component is not 
largely achieved may, in our judgement, seriously compromise the achievement of the relevant 
Supporting Outcome; in other cases, we may judge that it will not. Our assessments are applied to three 
scenarios in relation to each of the outcomes defined in the Strategic Framework: 

Present: This is an assessment of the extent to which the outcome is achieved at present (April 2008 
for the purposes of the Plan for 2008/09). 

Downside: This is an assessment of the extent to which the outcome may not be achieved in 
two/three years, or sooner if we believe circumstances could change materially, because those 
responsible do not take effective action to promote the achievement of the outcome or do not 
adequately mitigate the risks that are likely to arise. It is not intended to represent a “worst case” 
scenario but rather a realistic assessment of the position should the plausible risks materialise.  

Upside: This is an assessment of the extent to which the outcome is likely to be achieved in 
two/three years, or sooner if we believe circumstances could change materially, if those responsible 
take effective action to promote its achievement and adequately mitigate the risks that are most 
likely to arise. It is not intended to represent a “best case” scenario but rather an assessment of the 
realistic prospects – and takes into account our belief that no system of regulation can ever 
eliminate the possibility of failures.  

The differences between the Present, Downside and Upside scenarios are primarily attributable to the 
level and effectiveness of action taken primarily by those responsible for the achievement of the 
outcome in the Strategic Framework (including, but not limited to, the FRC). The differences will also 
be attributable in part to the extent that the FRC can successfully influence those responsible for the 
achievement of the outcome in the Strategic Framework to take action. 
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We will keep our assessments under review in response to external developments and as further 
evidence becomes available. 

For each scenario we apply our regulatory judgement to assess whether:  

• each outcome is largely achieved or achieved to a considerable degree 

• there are significant concerns in relation to the achievement of each outcome 

• each outcome is unlikely to be achieved or unlikely to be achieved to a considerable degree. 

The assessments reflect our judgements about the severity of the risk which might materialise and the 
likelihood that they might materialise. 

We draw on a range of evidence in preparing our assessments, primarily: 

• the evidence we have obtained from our monitoring and enforcement activities 

• responses to consultations we have undertaken on specific issues 

• surveys and research conducted independently by other organisations 

• surveys commissioned by the FRC, including the annual Stakeholder Survey of confidence 
in corporate reporting and governance in the UK conducted on our behalf by Ipsos MORI 
and summarised in our Annual Report. 

We publish detailed reports on our monitoring activities, together with other reports which have 
provided additional information which has informed our assessments. These reports are available on 
our website. 

We believe that it is the responsibility of the FRC and others with responsibility for key aspects of 
corporate reporting and governance to take appropriate action to contribute to progress towards the 
Upside scenario and avoid the Downside scenario.  

Successful completion by the FRC of its proposed work programme will not guarantee the full 
achievement of the outcomes in the Strategic Framework. We may conclude that the residual risks are 
such that even in the upside scenario there are significant concerns or that the outcome is unlikely to be 
achieved. 
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Our approach to making our assessments 

Our approach has two dimensions: the Scenarios (Present, Downside and Upside) and the Assessments. 
 

Scenarios 
 

 
 
 
 
   
     
     

 

 

 

Present ‐ To what extent is the outcome being achieved now? 
Based on the evidence available to FRC. 

Downside ‐ To what extent is the outcome likely to be achieved if the 
plausible risks materialise? 
Not a “worst case” scenario but a realistic assessment of what could go wrong in 
two/three years, or sooner if we believe circumstances could change materially. 
Assumes those responsible do not take effective action to promote the achievement of 
the outcome or do not adequately mitigate the risks that are likely to arise.  

Upside ‐To what extent is the outcome likely to be achieved? 
Not a “best case” scenario but a realistic assessment of the prospects in two/three years, 
or sooner if we believe circumstance could change materially. Assumes those 
responsible for the outcome endeavour to take effective action to promote its 
achievement and adequately mitigate the risks that are most likely to arise. 

Assessments 

Unlikely to 
be achieved 

Significant 
concerns 

Largely 
achieved 
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Annex C – Supporting material published on the FRC website 

This Plan & Budget 2008/09 is supported by the following material which is available on the ‘About the 
FRC’ section of the FRC website: 

Feedback summary for the Draft Plan & Budget 2008/09  
Responses to the Draft Plan & Budget 2008/09  
 
Our organisation 

Regulatory Strategy (Version 3)  
Membership and activities of our Operating Bodies 
Funding arrangements 

Our annual planning cycle 

Annual Plans 
Quarterly Strategic Progress & Planning Reports 
Annual Reports 

In addition, the FRC website provides details of all our publications, including: 

Standards and related guidance 
Press Notices 
Consultation and discussion papers 
Reports 
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Annex D – Abbreviations 

AADB    Accountancy and Actuarial Discipline Board 
AIM    Alternative Investment Market 
AIU    Audit Inspection Unit 
APB    Auditing Practices Board 
ASB    Accounting Standards Board 
BAS    Board for Actuarial Standards 
BERR    Department for Business, Enterprise and Regulatory Reform (formerly DTI) 
CCAB    Consultative Committee of Accountancy Bodies 
CESR    Committee of European Securities Regulators 
CGU    Corporate Governance Unit 
DWP    Department for Work and Pensions 
EECS    European Enforcers Co‐ordination Sessions 
EFRAG   European Financial Reporting Advisory Group 
EGAOB  European Group of Auditors’ Oversight Bodies 
FASB    Financial Accounting Standards Board 
FRC    Financial Reporting Council 
FRRP    Financial Reporting Review Panel 
FRSSE    Financial Reporting Standard for Smaller Entities 
FSA    Financial Services Authority 
HMT    Her Majestyʹs Treasury  
IAASB    International Auditing and Assurance Standards Board 
IASB    International Accounting Standards Board 
IESBA    International Ethics Standards Board for Accountants 
IFAC    International Federation of Accountants 
IFRS    International Financial Reporting Standard 
IFRIC    International Financial Reporting Interpretations Committee  
IFIAR    International Forum of Independent Audit Regulators 
ISA    International Standard on Auditing 
POB    Professional Oversight Board 
RQB    Recognised Qualifying Body 
RSB    Recognised Supervisory Body  
SME    Small and Medium‐sized Enterprises 
SORP    Statement of Recommended Practice 
UITF    Urgent Issues Task Force 
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Annex E – Contact details 

Questions about the Plan & Budget 2008/09 should be sent to: 

  Policy and Planning Manager 
  Financial Reporting Council 
  5th Floor, Aldwych House 
  71‐91 Aldwych 
  London 
  WC2B 4HN 

  e‐mail: planning@frc.org.uk  

  Telephone:   020 7492 2300 
  Fax:     020 7492 2301 
 

For general information about the work of the FRC, please see our website at: www.frc.org.uk 

For any further enquiries, please contact us at the above address. 

 

The Financial Reporting Council Limited: registered number 2486368 
 
The company is  limited by guarantee and registered in England; its registered office is 
5th Floor Aldwych House, 71‐91 Aldwych, London WC2B 4HN  
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